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ALQUILERES /

18 de Julio 2227 esq. A. Beisso * 2400 0714

CASA CENTRAL / Arenal Grande 1570 = 2400 0714
CENTRO /18 de Julio 1250 esq. Y1 * 2900 9644
CERRO / Carlos Marfa Ramirez 1715 = 2313 701
COLON / Garz6n 1923 = 23213441

MALVIN NORTE /

Cno. Carrasco 4598 esq. Pirdn » 2525 4355

NUEVOCENTRO SHOPPING / Luis A. de Herrera 3365

Local 144 Nivel 1+ 22013162

PASO BELVEDERE / Av. Mariano Sagasta 25 = 2305 3782
PIEDRAS BLANCAS / José Belloni 4179 bis = 2216 9562

PUNTA CARRETAS / Ellauri 359 » 2712 0054
SHOPPING TRES CRUCES / Local 111y 112 = 2409
9009

UNION / Av. 8 de octubre 3823 « 2506 2772

ARTIGAS / Rincdn 302 = 4772 2228
BELLA UNION / Avda. Artigas 813 = 4779 3002

ATLANTIDA / Roger Balet y Calle 11+ 43729158
CANELONES / Rodd 321 « 4332 0325

CIUDAD DE LA COSTA/

Av. Giannattasio Km. 21.200 = 2682 6386

LA PAZ/ J. Batlle y Ordofiez 221.225 * 2362 5503
LAS PIEDRAS / Avda. Artigas 618 « 2365 2476
PANDO/

Avda. Artigas 1205 esq. Champagnat * 2292 2660
SANTA LUCIA / Rivera 465 * 4334 5169

MELO / Aparicio Saravia 699 » 4642 3213
RIO BRANCO / Virrey Arredondo 947 = 4675 5766

CARMELO / Uruguay 293 = 4542 7847

COLONIA/ Gral. Flores 524 = 4522 2405

JUAN LACAZE / José Salvo 304 = 4586 2159
NUEVA PALMIRA/L.Rossellis/ny ). Laguna * 4544 7308
ROSARIO / Sarandi 602 * 4552 0619

DURAZNO / Manuel Oribe 713 * 4362 2097

TRINIDAD / Francisco Fondar 574 = 4364 3884
FLORIDA / Rivera 459 esq. Independencia * 4352 2706
MINAS / Roosevelt 694 = 4442 2081

MALDONADO /
Rafael Pérez del Puerto 779 = 4222 3353
SAN CARLOS /18 de Julio entre Cal y Maurente * 4266 5100

PAYSANDU / Avda. 18 de Julio 999 + 4722 4010

FRAY BENTOS /
18 de Julio 1399 = 4562 2635
YOUNG /19 de abril 1677 = 4567 2192

RIVERA / Sarandi 587 * 4622 3810

ROCHA / Artigas 101 = 4472 4398
CHUY / Av. Artigas 322.
Local Tesq. L. de Castillos » 4474 3530

SALTO / Uruguay 820 = 47333953

SAN JOSE / Asamblea 600 « 4342 3799
LIBERTAD / 25 de Agosto 1116 = 4345 5583
PLAYA PASCUAL/

Av.Rio de la Plata parada 3y 1/2 = 2347 8451

MERCEDES / Wilson Ferreira 721 = 4532 3144
DOLORES / Asencio 1640 bis = 4534 3784

TACUAREMBO / 25 de Agosto 216 * 4632 2110
PASO DE LOS TOROS /Berruti 340 * 4664 6522

TREINTA'Y TRES/ JA Lavalleja 1350 = 4452 2521



Asamblea Anual Ordinaria

De conformidad con lo establecido en el Art. 34 de los Estatutos Sociales,
se convoca a los Socios Fundadores y Activos con dos aios por lo menos
de antigiedad, para la Asamblea Anual Ordinaria que el dia 18 de diciem-
bre de 2015 a las 20 horas, la Asociacion Nacional de Afiliados (ANDA)
realizara en la ciudad de Treinta y Tres, en instalaciones del Cine Teatro
Municipal, ubicado en la calle Pablo Zufriategui N° 1272, esquina Avelino
Miranda, para tratar el siguiente Orden del Dia.

Lectura y consideracion del Acta de la Asamblea Anterior.

Memoria y Balance correspondiente al periodo comprendido entre el
01/10/2014 y el 30/09/2015 e informe de la Comision Fiscal, si lo hu-
biere.

Presupuesto para el Ejercicio 01/10/2015 al 30/09/2016.

Designacion de tres miembros titulares y doble niimero de suplentes
para integrar la Comision Fiscal.

Designacion de tres miembros titulares y doble nimero de suplentes
para integrar el Tribunal Arbitral.

Fijacion del tope previsto en el articulo 28 del Estatuto Social.
Autorizacion para contraer un préstamo con el Banco Interamericano
de Desarrollo por un monto de U$S 5 (cinco) millones de dolares.

De acuerdo con el Art. 32 de los Estatutos Sociales, la Asamblea estara
constituida por socios Fundadores y Activos con dos afos por lo menos
de antigiiedad, calidad que se justificara indispensablemente con la pre-
sentacion de la Cédula de Identidad.

Noviembre de 2015

Cecilia Casanova
SECRETARIA



Nuevo local de ANDA
en la ciudad de Melo.




Del Ejercicio 1/10/2014 - 30/09/2015

Los valores en pesos expresados en el presente informe se redondean a
miles para hacer més clara su lectura.

CAUDAL SOCIAL

El nimero de afiliados al 30 de setiembre de 2015, ascendio a 248.698
afiliados, cifra que comparada con el volumen de asociados existentes a la
misma fecha del ano pasado representa un incremento de 12.981 socios.
Este aumento de la cantidad de afiliados, contintia consolidando un creci-
miento sostenido permitiendo mediante esta asociacion solidaria resolver
necesidades basicas de desarrollo personal y familiar. El nimero de socios
de Montevideo era al 30/9/2015 de 121.498 y el del Interior de 127.200.

CUOTA SOCIAL

La escala de cuota social se adapto a las disposiciones de la Ley de Inclu-
sién Financiera a partir del 1° de junio de 2015 segun el siguiente detalle:

TIPO DE SOCIO | CUOTA SOCIAL

Integral Total $ 425
Cuota social especial 50 UI
Exonerado $0

Socio financiero 50 UI

Suscriptores Garante sin limite 50 UI
Turismo 50 UI
Joven 50 UI

En el caso de socio integral, socio financiero y suscritor joven se agregan
los cargos financieros e TVA.
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TASA DE INTERES

Las tasas de interés compensatorio para los préstamos se unificaron en
31% efectivo anual a partir del 1/9/2015 para todos los plazos. La tasa de
mora no ha tenido variaciones permaneciendo en el 45% anual.

CREDITOS OTORGADOS

En el presente ejercicio se otorgaron 4:355.340 créditos por un valor
total de $ 4.572:100.000. Ello representa un incremento del 5,73% en
operaciones y del 12,43% en las cantidades otorgadas. De estos totales
3:412.155 créditos son de caracter comercial operandose por un monto de
$ 2.590:141.000 a razon de $ 759 promedio cada crédito, en tanto se otor-
garon 847.361 préstamos en efectivo por un monto de $ 1.887:334.000 a
razén de $ 2.227 promedio cada uno.

Otras operaciones corresponden al Servicio Médico: 39.949 créditos
otorgados para la atencion en el servicio por $ 7:196.000. En el Servicio
Odontolégico se otorgaron 28.426 créditos por $ 54:256.000 para la aten-
cion en el servicio. En la Farmacia Social se realizaron 23.110 operaciones
de crédito por un total de $ 10:966.000. En tanto en el Servicio de Turis-
mo se concretaron 4.339 operaciones por un monto de $ 22:508.000.

GARANTIAS DE ALQUILER

El numero de arrendamientos afianzados se ubico al final del periodo en
33.320 contratos, registrandose un incremento del 10,43%. De las garan-
tias concedidas 22.919 corresponden a Montevideo y 10401 al Interior.



Créditos otorgados

Cantidad de créditos: operaciones de tarjeta y en efectivo.
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El alquiler promedio al 30/09/2015 es de $ 10.616 siendo $ 11.170 para
Montevideo y de $9.396 para el Interior.

PAGO DE PASIVIDADES

Al130/9/2015 el namero de pasividades abonadas por ANDA fue de 48.295
recibos. En todo el ejercicio se abonaron 588.841 pasividades por un
monto de $ 4.136:583.000.

SERVICIO ODONTOLOGICO

En el ejercicio se realizaron 163.817 sesiones de tratamiento. Son 73 los
sillones disponibles para la atencion, distribuidos en 40 clinicas. Se des-
tacan algunas cifras tales como 42.235 tratamientos preventivos, 39.086
tratamientos de odontologia general, 15.187 tratamientos de cirugias,
4.824 tratamientos periodontales, entre otros, habiéndose realizado
1.658 auditorias.
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SERVICIO MEDICO

La cantidad de consultas del ejercicio ascendieron a 65.363. Ademas se
efectuaron 25.522 procedimientos de enfermeria, 15.711 exdimenes de la-
boratorio, 10.183 estudios paraclinicos, 11.703 tratamientos de fisioterapia
y se expidieron 144.550 recetas de farmacia.

En el periodo, se incorpord la Policlinica de Nutricion a efectos de aten-
der los requerimientos de los afiliados en linea con la politica de atencion
primaria en salud.

Cantidad de contratos de alquiler

Datos anuales, al cierre del ejercicio (de octubre a setiembre).
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La Asociacion ha estimulado la recreacion y el conocimiento del pais por
medio de su Agencia de Viajes.

En el ejercicio se realizaron 95 excursiones en los que viajaron 3.240 pa-
sajeros. Se contrataron 2.486 alquileres de vehiculos, se vendieron 339
alojamientos, 399 pasajes internacionales y 68 seguros de asistencia en
viaje. El total de pasajeros que utilizaron el Servicio de ANDA Turismo en
el ejercicio ha sido de aproximadamente 10.500 personas incluidos los
que realizaron paseos y excursiones.

Cabe destacar que se estan incrementando los viajes de mayor distancia,
por ejemplo a Varadero (Cuba), Buenos Aires, Florianopolis, Camborit,
Torres, Cataratas, entre otros.

El numero de funcionarios de la Asociacion al fin del ejercicio era de
1.249, de los que 531 son presupuestados, 648 contratados y 70 suplentes
y eventuales.

Durante el presente ejercicio se enajenaron dos locales propiedad de la
Asociacion en la ciudad de Fray Bentos, donde funcionaba la Sucursal de
esa ciudad, ubicados en la calle Rincon 1101 esq. Av. Brasil por un precio
de U$S 100.000 (cien mil dolares americanos).



El 12 de diciembre de 2014, la Sucursal Young de ANDA se mudd a un
nuevo local ubicado en 19 de abril N° 1677 entre las calles Montevideo y
Artigas. Cuenta con cuatro puestos de trabajo, dos cajas y dos consulto-
rios odontologicos que se distribuyen en 168 metros cuadrados.

El 16 de diciembre de 2014 se inaugurd la Sucursal Atlantida ubicada en la
Av. Roger Ballet y Calle 11 en el centro comercial del balneario canario. La
nueva Sucursal en Atlantida atenderd las necesidades de cerca de 9.000 afi-
liados de la institucion. De ese modo, ANDA mejora la calidad de vida de los
afiliados que residen en esa ciudad y en las localidades proximas, accedien-
do a una completa oferta de servicios sin necesidad de largos traslados.

El 18 de diciembre de 2014, se inauguré el nuevo local de la Sucursal
Melo ubicado en Aparicio Saravia 699, en el centro de la ciudad, sobre
la peatonal. Se trata de un edificio emblematico de Melo, al cual se le
prestd especial importancia para preservar la tradicion y dar paso a la
innovacion para atender a los socios con la tltima tecnologia. En especial
se atendio la rehabilitacion de la fachada, manteniendo sus rasgos tra-
dicionales, a los que se agregaron aspectos modernos como las amplias
aberturas vidriadas, con iluminacion exterior que aporta gran calidad es-
tética al entorno. La Sucursal se desarrolla en una planta de 172 metros
cuadrados de atencion al pablico, que incluyen cinco puestos de atencion
al socio, tres cajas de pagos y gerencia. El servicio odontoldgico cuenta
con dos consultorios, dreas de apoyo, sala de rayos y un drea de espera.

El 14 de julio de 2015 se inauguro el nuevo local de la Sucursal Tacua-
rembd ubicado en 25 de agosto 2016 en lo que era el edificio del ex Cine
Artigas, contiguo a la antigua sucursal y frente a la Plaza Colén. La Sucur-
sal consta de un salon general de atencion al publico de 125 metros cua-
drados, cinco puestos de atencion, tres cajas y la gerencia. Por otra parte
cuenta con area de atencion odontologica que incluye dos consultorios y
sus areas de apoyo, sala de espera y rincon infantil.



Foto interior del nuevo

local en la ciudad de Melo.
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REFORMAS DE LOCALES

Durante el ejercicio se han realizado reformas en el Servicio Odontologico
de la Sucursal Colonia, Sucursal San José, Sucursal Salto y se han iniciado
los trabajos de remodelacion de la Sucursal Belvedere en Montevideo.

NUEVO POLICLINICO ODONTOLOGICO

Durante el ejercicio se ha avanzado de acuerdo a lo proyectado en la
construccion del nuevo policlinico odontologico de Casa Central, pre-
viéndose su finalizacion para mediados del afio 2016.

CONVENIO CON AGENCIA NACIONAL DE VIVIENDA

El 3 de diciembre de 2013, la Asociacién otorg6 un convenio con la Agen-
cia Nacional de Vivienda para la colocacion de fondos de este organismo
incorporandose como Ejecutor del Programa “Tu Casa como la Sonaste”.

Mediante este acuerdo ambas instituciones sumaron esfuerzos con el
objeto de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de familias
de menores ingresos, facilitandoles el acceso a créditos para la construc-
cion, ampliacion o refaccion de sus viviendas, implementando de esta
manera el Programa Credimat.

Lalinea de crédito para el mejoramiento habitacional fue de $ 18:000.000.
Los préstamos que pueden llegar hasta los $ 180.000 fueron otorgados a
afiliados con el fin establecido y pactandose su repago en 18, 24 0 36 cuo-
tas. En el correr del ejercicio se han cobrado los créditos otorgados acor-
dandose con la Agencia Nacional de Vivienda su recolocacion en nuevos
créditos para los afiliados que lo requieran.



INTERCONEXION CON REDES DE POS

En el mes de junio del presente ejercicio se celebro el convenio de inter-
conexion de ANDA con POS 2000, red que conecta a los principales sellos
de tarjetas de crédito con la mayoria de establecimientos comerciales en-
tre los que se incluyen los mas importantes de los diversos ramos de la
oferta comercial en el pais.

Hasta la fecha la institucion no habia podido acceder a los servicios de
esta red, por lo que su concrecion constituye un logro relevante para el
mejoramiento del servicio de crédito. Este es un paso muy importante
que se inscribe en el ambito de la profundizacion de la inclusion finan-
cieray permitira a nuestros afiliados acceder a una mayor oferta comer-
cial y de servicios en todo el territorio nacional.

ACUERDO CON VISA

La Asociacion celebré un acuerdo comercial con el sello visa que le per-
mitird emitir tarjetas de crédito para sus afiliados y acceder asi a una
vasta red de comercios tanto a nivel nacional como internacional.
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DINERO ELECTRONICO

DE ANDA SA.

Durante el presente ejercicio, la Asociacion ha venido impulsando inten-
samente la constitucion y puesta en marcha de una institucién emiso-
ra de dinero electrénico que abonara sueldos y pasividades mediante la
emision de tarjetas prepagas.

Con este nuevo producto la Asociacion incorpora un nuevo servicio para
sus afiliados que confian en la fortaleza institucional y en la seriedad de
una trayectoria que respalda el nuevo emprendimiento. Se espera que
durante el mes de Febrero de 2016 se encuentre operativa la nueva ins-
titucion.

RENUNCIA DEL VICEPRESIDENTE

DR. JULIO LOPEZ NAVARRO

Con fecha 20 de mayo de 2015 presentd renuncia al cargo de Vicepresi-
dente, el Dr. Julio Lopez Navarro para ampararse al beneficio jubilatorio.
El Dr. Lopez Navarro fue un gran colaborador en la administracion de
la Institucion y anteriormente tuvo una actuacion destacada como Di-
rector del Servicio Médico de ANDA. En su lugar se incorporé al Consejo
Administrativo, la Ingeniera Elisa Facio quién asumié el cargo de Vice-
presidente a partir del 21 de mayo de 2015.

INVITACIONES A SEMINARIOS SOBRE

GARANTIAS DE ALQUILER

La Asociacion fue invitada por la Union Interamericana para la Vivien-
da (UNIAPRAVI) a participar de un Seminario Internacional de Vivienda
Social que se realiz6 en Asuncion los dias 16 y 17 de junio. También ANDA
fue invitada a participar del Congreso Latinoamericano de Vivienda de
Interés Social organizado por la Revista Propiedades en el Centro de
Convenciones de la Intendencia Municipal de Montevideo los dias 01 y
02 de julio.






RESPONSABILIDAD SOCIAL

Por segundo afio con-
secutivo, la Institucion otorgo becas de estudio a hijos de sus afiliados.
En este ejercicio, y a efectos de que el beneficio llegara a mas socios,
se amplié a 100 las becas otorgadas. El subsidio se extendera hasta el
mes de febrero de 2016. Para ser aspirante de esta iniciativa Institu-
cional, los jovenes deben ser hijos de afiliados a ANDA con un minimo
de un afio de antigiiedad, en el rango entre 17 y 25 afios de edad, y que
se formen en la Universidad de la Republica, Institutos de Formacién
Docente o UTU.

¢ Charla del Municipio Saludable, marzo 2015.

e Participacion en el mes de la mujer del Municipio B, realizando
charlas dentro del policlinico en las salas de espera, asi como intervi-
niendo en actividades en conjunto con el Municipio B, marzo 2015.

 Jornadas de actualizacion sobre “Semana de las mujeres” durante
todo el mes en las area de espera del servicio, marzo 2015.

» Jornada de Reunidn con afiliados, tema “Mes de las Mujeres en la
Sala de conferencias del Policlinico, con la participacion de nuestra
Gerente General Sra. Yaninna Mella, la Senadora Sra. Beatriz Argi-
mon y la Periodista Sra. Maria Inés Obaldia, marzo 2015.

» Campana de Vacunacion en la explanada del Bps, abril 2015
» Asamblea de Salud, del Municipio By autoridades del msp, con lan-
zamiento del programa directriz de salud para el proximo quinque-

nio, abril 2015.

* Feria de Salud del Municipio B, abril 2015.



Jornada de Reunion con afiliados con la tematica “Caidas en el
adulto mayor” participando como oradores los Doctores Daniel Bu-
lla, Aldo Fierro, la Doctora Maria Marta Bar6 y el Sefor Alfredo
Guichon, junio 2015.

Jornada con afiliados sobre “Tabaquismo”, donde contamos con la
participacion de referentes en el tema, Dr. Eduardo Bianco, Dra.
Loreley Gomez del Programa de Tabaquismo de ANDA e Higienista
Isabel Rodriguez. Ademas se realizaron charlas dentro del policlini-
co en las salas de espera sobre el mismo tema.

Semana de la Salud Cardiovascular, participacion con actividades
coordinadas con el Municipio B y la Comision de Salud Cardiovas-
cular, llevadas a cabo el dia 28 de setiembre en la plaza Matriz. Tam-
bién se realizaron actividades en las salas de espera del policlinico.

Convenio con el Club de Leones de Belvedere y La Teja, donde se
brind¢ asistencia oftalmoldgica gratuita en ANDA a nifios con disca-
pacidad visual.

En octubre de 2014 se realizaron diferentes trabajos dentro del
marco educativo referente a la salud bucal, informando de los
beneficios que brinda el Servicio Odontologico mediante charlas
educativas y entrega de folletos realizados para tal fin. Junto con
el folleto explicativo nuestros higienistas llevaron adelante expo-
siciones educativas acerca del auto cuidado y mantenimiento de la
Salud Bucal entregandoles a los pacientes un cepillo y pasta dental.
Ademas de estas actividades en Casa Central, todas las sucursa-
les participaron en dicho mes de las jornadas de Salud Bucal, con
charlas en jardines, escuelas, centro de discapacitados y hogar de
ancianos.



Director Técnico del Servicio
Médico Dr. Daniel Bulla disertando
sobre las caidas en el adulto
mayor en la localidad de Sudrez.

 El Servicio Odontologico ademas atiende desde el afio 2012 a los
nifios del Club de Nifos Giraluna, un emprendimiento social del
barrio Nuevo Paris que atiende a familias de escasos recursos de esa
zona de la capital. El objetivo de este proyecto es contribuir a rees-
tablecer la salud bucal de nifios de 5 a 12 afos, realizando acciones
educativas y preventivas asi como los tratamientos que correspon-
dan para eliminar la patologia dental que los afecta. Desde que se
inicio el proyecto, hasta el 30 de setiembre de 2015, se han atendido
95 nifos estando de alta y continuando con los controles de salud
88 nifos. Cabe agregar que en octubre 2014 y en marzo 2015 se
realiz6 un taller para padres y un taller para nifios, dividiéndolos en
diferentes edades.



111.COLABORACION CON EL MOVIMIENTO TACURU. ANDA continia como
en ejercicios anteriores colaborando con esta institucion salesiana
ubicada al norte de Montevideo que nuclea a mas de 1.000 nifios y
jovenes. Tacuru ofrece para ellos, cursos gratuitos en su escuela de ofi-
cios otorgandoles ademas oportunidades de socializacion y formacion
en valores. Junto al Proyecto de Acompanamiento Educativo Laboral
que nuclea a mas de 500 jovenes mayores de 18 afos, conforman el
universo de acciones y estrategias educativas, laborales y sociales. En
este ejercicio, se colaboré con esta ONG con implementos deportivos y
con mobiliario.

IV.COLABORACION CON LA ASOCIACION CIVIL “AVANCE”. Avance es una
Asociacion Civil sin fines de lucro que trabaja en la recuperacion de
jovenes adictos a la droga, principalmente pasta base de cocaina, en la
zona del Cerro de Montevideo, que pertenecen a familias de escasos
recursos o que han sido expulsados del ambito familiar y se encuen-
tran en situacion de calle. ANDA ayuda a esta Organizacion, con una
partida de dinero para colaborar con la alimentacion e higiene de los
nifos y jovenes que participan de este proyecto.

UTILIDADES







Asociacion Nacional de Afiliados

al 30 de setiembre de 2015 (en moneda nacional) a valores corrientes

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 DISPONIBILIDADES:
Caja
Bancos
Remesas a retirar
1.1.2 INVERSIONES TEMPORARIAS:
Monedas conmemorativas
Depdsito a plazo fijo
1.1.3 CREDITOS POR SERVICIOS:
Deudores por Cuota Social
Deudores por Créditos
Deudores por Préstamos Amortizables al Consumo
Deudores por Ptos. Financieros
Deudores por Alquileres
Deudores por Operaciones de Créd. Problematicos
Retenciones Enviadas

Menos:

Deudores por Ptos. Fin. en Suspenso
Previsién para Incobrables

Otros Créditos:

-473:262.720
-1.517:894.791

67:161.121
252:204.908
47:091.000

21.264
0

278:380.352
3.159:230.786
1.479:410.566

551:777.668

472:685.950

153:200.022

0

-1.991:157.512

366:457.029

21.264

6.094:685.344

-1.991:157.512

Deudores Varios 36:399.676

Prevision Incobrables Ds Varios -406.947

Pagos Adelantados 105:874.833 141:867.563
1.1.4 BIENES DE CAMBIO:

Suministros Varios 10:220.430 10:220.430

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 4.622:094.118

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 DEUDORES POR CRED. AFILIADOS L/P 221:564.674

Prevision Incobrables -41:252.618 180:312.056
1.2.2 OTROS CREDITOS / INVERSIONES:

Coop. Nac. de Ahorro y Crédito 168.339

Fideicomiso “ANDA Alquileres” 23:476.998

Tede DEANDA S.A. 311.649 23:956.985
1.2.3 EXISTENCIAS A LARGO PLAZO 0 0
1.2.4 BIENES DE USO:

Edificios Sociales y Terrenos 339:575.529

Menos: Amortizacion Acumulada -67:252.179

Mobiliario y Equipo de Transporte 109:929.957

Menos: Amortizacion Acumulada -73:893.573

Equipos de Procesamiento de Datos 82:313.115

Menos: Amortizacion Acumulada -73:321.080

Mejoras en ejecucion 37.653.563

Disminucion valor de mercado inmuebles -9:411.213

Inmuebles desafectados del uso 5:662.826

Mejoras Inmuebles Arrendados 8:521.580

Menos: Amort. Acum. Inm. Arrendados -1:593.967 358:184.559
1.2.5 INTANGIBLES:

Local Shopping Tres Cruces 0

Menos: Amortizacion Acumulada 0 0

Soporte Logico Informético 39:735.414

Menos: Amortizacion Acumulada -31:208.934 8:526.480




TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS

570:980.080
5.193:074.198
6.768:449.984

2 PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 DEUDAS COMERCIALES:

Comerciantes Cta. Corriente 48:194.355
Documentos a Pagar Comerciantes 130:953.490
Acreedores por Alquileres 324:730.986
Acreedores por Otros Servicios 29:156.976
Proveedores 37:419.885 570:455.691
2.1.2 DEUDAS FINANCIERAS:
Documentos a pagar 597:212.821
Intereses devengados 16:115.580
Sobregiros Bancarios 140:995.077
Préstamos afiliados a pagar 1:207.406 755:530.883
2.1.3 DEUDAS DIVERSAS:
Provision Obligaciones Laborales 141:161.074
Sueldos a Pagar 36:124.061
Banco de Prevision Social y Caja Bancaria 21:828.959
Case Anda (FONASA) 1:936.610
Caja de Prevision del Personal 3:881.244
Otras Obligaciones laborales 4:506.502
Acreedores fiscales 75:815.066
Otras Partidas Acreedoras 100:857.282
Prevision para Litigios 20:037.072
Provisiones de gastos 31:005.685
Prevision IRAE 185:755.198
Prevision Contingencias 144:645.761 767:554.515
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 2.093:541.090
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
Acreedores a Largo Plazo 5:614.059
Documentos a pagar Largo Plazo 32:334.231 37:948.290
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 37:948.290

TOTAL DE PASIVO

2.131:489.380

3.1 PATRIMONIO

3.4 CAPITAL SOCIAL
3.5 RESERVAS

3.6 REVALUACION BIENES DE USO

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL DEL PATRIMONIO

68:575.825
2.454:467.193

21:829.369

0
516:712.432

68:575.825
2.454:467.193

21:829.369
0

516:712.432
3.061:584.819

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

5.193:074.198

CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS

6.768:449.984

Sra. Cecilia Casanova
SECRETARIA

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

Ing. Elisa Facio
PRESIDENTE



Asociacion Nacional de Afiliados

Por el periodo 1° de octubre de 2014 al 30 de setiembre de 2015.

1 INGRESOS OPERATIVOS

Cuotas Sociales 1.250:529.809

Cargos Financieros 1:773.922

Intereses Financieros Créditos 1.158:277.342

Proventos Créditos 56:393.694

Ingresos por Alquileres 177:798.325

Ingresos Servicios Clinicas 111:219.831

Recuperacion capital créditos castigados 8:465.856

Otros Ingresos 150:092.569 2:914.551.347
2 COSTOS DE LOS SERVICIOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones y Cargas Sociales -918:759.924

Amortizaciones -22:636.650

Servicios Funebres -38:813.671

Prevision Incobrables (Neta de desafectaciones) -594:800.861

Publicidad y Propaganda -50:253.911

Luz, Teléfono, Combustibles, Agua -20:003.836

Reparaciones y Mantenimiento -16:504.653

Gastos de Clinicas -63:268.248

Honorarios Profesionales -20:837.134

Seguros -9:131.510

Servicio de Vigilancia -64:254.121

Arrendamientos de Inmuebles, Vehiculos, etc. -29:169.916

Envio de Estados de Cuenta -33:514.735

Otros -143:278.099 -2.025:227.269
5 RESULTADO BRUTO 889:324.079

6 RESULTADOS DIVERSOS

Otros Ingresos 6:447.547
Otros Egresos -25:545.475
Complemento Retiro Incentivado -22:562.872
Tasa Contralor Sist. Financiero y Prestacion Caja Bancaria -23:949.230
1vA no deducible -20:356.556
-85:966.586
7 RESULTADOS FINANCIEROS
Otros Ingresos Financieros 8:035.685
Intereses Ganados 1:234.557
Diferencias de Cambio Ganadas 1:570.026
Intereses Pagados -95:413.698
Diferencias de Cambio Pagadas -4:450.589
Gastos Financieros -25:201.154
Diferencia Valuaciéon Bonos M/E 0
Resultados por Desvalorizacién Monetaria 0 -114:225.173
8 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 3:048.936 3:048.936
9 AJUSTE RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 10:286.374 10:286.374
10 RESULTADO ANTES DE IRAE 702:467.630
11 IRAE -185:755.198
12 RESULTADO NETO 516:712.432
Sra. Cecilia Casanova Ing. Elisa Facio
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD



avariaviNod 3d ¥0153yld
j9unIg o[qed 1D

6E0TIL99E  ETTTIV6  TSTTLTILE  EEL'69TLVT  099'9€9:TC  6T8'SEWVE 0 €06'890:65C 986'T6E:€C9 TST'SEETY 8SE'TE98 0 08L'862'6LS SATVLOL
osn Taa
7 7 T crc T7C e OTAVS
€19°/e69 0 €19/C69  [96'€6ST  [96'€6ST 0 0 0 085'T¢S'8 085'T¢S8 0 0 moamwﬁqmmmwwsﬂm
SOAVANTTIV
9¢879S 0 9¢8799S 0 0 0 0 0 9¢8'¢99'S  80L'69L 9seEvsLe 0 8/18L9:C SATIANINNT
NOIDNOArE
€99°€99:E 0 €99°€99:LE 0 0 0 0 0 €99°€99:LE  C6T'8SCE  0Cv 007 IE O 9eETIS6 N& SVHOrdn
“INIOANT
08¥'9¢5'8 0 0879758 vE6'80CTE  LLLSW9Y O 0 [ST'€959C  ¥IV'QEL6E O 6966867 0 Or7'6L 7€ oot araodos
SADNUO STAL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 DNIddOHS TAVTT
SVINIINVIITH
{859 0 (77’899 8¢SC9LT  006'/9T L6161 0 GC8'EIOT  696'0¢rCc  SECOC ECETTL 0 188'9¢CC X SVNINOYIN
SOLVA 'SAD0Yd
GE0'C66:8 0 GE0'C66:8  080'TCEEL CLL'68T¥  LOET60:0E O 919°'CCC66  SIT'ETEC8  8IT6CT0E 0LL'606C 0O €97 CES'60T 50d1nd
FOATNOD
00699 0 00699 EIT'se v16'L 688 0 680'8¢¢ e10°¢Cre evre TET0E 0 GCE'S8C NOTVS SaT9aNIN
. o SVOINITO
asTor 0 CISTY9 Y 67C709'ST  #98'780'T  wev' 1T 0 018'0eS'vT  ¢9L'Sh¢0C  ¥¢r' 1l 9TSLT 0 G5'505:8T ad S0dINdT
ALIOISNVHL
L0T'SSyy 0 L0T'SSyy  vIBTZ8Y  Ov6'T/CT  GQSCEvl 0 6CT'e6Cy  T69LL6  SSUEVL 9IZSITT 0 1967068 a4 S0dINdE
yervieor 0 Yerv1C9C  898'657' 1S  819°€6SY  €/E880'T 0 eOVSeLy  C6C VL9 LL  808'89TT  L0C9EC9 0 £68'909:¢L X mmwwwﬂm
oo S o o . o . (SV4Oram)
€9L°9LC96T ETCTIVG  9/6'/89'S0C 6/1°CSCL9 668°080'S  v/ET87C O 79975979 GST'0V6:CLC TI9'C8vy  CLL 607V 0 705°€T0:€5¢C SATIANNNT
o o . . . o (SveddLL)
7/£G€9:99 0 7/£G€9:99 0 0 0 0 0 vLE€G€9:99  6VETSLT  vLVZOTT 0 87 v8¢:L9 SATEANNNI
01010¥4ard 01D NOIOVNT 0I01D¥Er™ 010109 rd
TYNIA 0avouaIN 1aa ALIOAINI  -1D¥Ard lvamd  o10I0¥Ard Taa Taa
OLAN 4a OTVA SOLAN AAAAID  OIOIDWACH Taa q0d THA OIDINI ~ A¥AIO TV SANOID NOID OIDINI
AOTVA ALSNCV SAAOTVA TV ‘WNOV Taa Svrva  SALSACY IV WNOV ~ SANOTVA  -NNINSId SOLNAWAY -VOTVAZY TV 4OTVA
SEHNOIDVZILIONYV SEHNOIDVNTVAHY A NIDIJO HA SHIO'IVA | SOddNd

T oN OX3INV — STOC =P =8iqueilss 8p Og |V



avariaviNod 3a ¥o1d3uid
jounug o[qed 1D

618785 T90'E CEV'CTLOTS  €6T/L9V¥SYC 69€6C8'TC G¢8'S/L5'89 SATYNIA SOATVS (01

ZEVTIL9TS TSV TTL9TS OIDIOWArd TAA SOAVLTNSTY (8
SVANASTH

298'689:68—  (98'689:68 SEAVATTILA Ed NQIONATILSIA (S

0 SATAVINOO SANOISTUAXATA (%
SOQVOIIIAOW

LBETLBYYSC 79868968 TEELLLWIET 69€°6C8'TL §¢8'S/5'89 STIVIDINI SOATVS (g
IVIDINI

0 0 0 OQ'VS TV SANOIOVOIAIAON (T

LBETLBYYSC 79868968 TEELLLYIET 69€°6C8TL §¢8'S/5'89 SATVIDINI SOATVS (1

soavz

OINOWIYLVd S0avINNNDV OINOWIYLVd -I'TVLIdVD TVIDOS
T4d TVLOL SoavyINSTd SYAISTH TV SALSNLCY ON SALI0AV TVLIdVD SOLdADNOD

Z oN OX3INV —STO¢ 9p =1quisilas ap Qg |e Ugenis

OINOWIY1Vd 13d
NOIDNT0A3 34 04vis3d



Al 30/09/2015

INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA
NATURALEZA JURIDICA. Asociacion Civil sin fines de lucro, que actaa co-
mercialmente con la denominacién “ANDA”.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Concesion de Créditos y Garantias de Con-
tratos de alquiler. Asi mismo como actividades secundarias se destacan:
asistencia médica y odontoldgica, turismo, servicio funebre, pago de pa-
sividades y giros entre otros servicios a sus asociados.

DISPOSICIONES LEGALES. Ley de creacion 9.299 del 3 de marzo de 1934,
complementada con; Ley 9.980 del 13 de diciembre de 1940; Ley 15.903
del 10 de diciembre de 1987, Art. 629; Ley 16.170 del 28 de diciembre de
1990, Art. 708 y Ley 17198 del 22 de Setiembre de 1999.

1 - POLITICAS CONTABLES

1.1 Consideraciones Generales

Se han aplicado las disposiciones del Banco Central del Uruguay emiti-
das por la Superintendencia de Instituciones Financieras para las Admi-
nistradoras de Créditos, de acuerdo a lo establecido por la Circular 2.098,
con excepcion de los créditos reestructurados.

En referencia a las excepciones mencionadas en el parrafo precedente,
se aplican los siguientes criterios:

RESTRUCTURACIONES DE CREDITOS PROBLEMATICOS: Las reestructura-
ciones firmadas con anterioridad al 02/06/2014 se categorizan 3 si se
encuentran al dia con la reestructuracion de la deuda y 3, 4 o 5 aque-



llos casos que presenten un atraso mayor o igual a 60 dias en el pago
de las cuotas pactadas en el convenio, exponiendo los primeros dentro
del capitulo de vigentes y los segundos dentro del capitulo de créditos
vencidos, gestién y morosos respectivamente. Asimismo, si la referidas
reestructuras, ademas de encontrarse al dia, abonaron mas del 20% de
las cuotas pactadas, las mismas son categorizadas 1C. Las reestructuras
firmadas a partir del 02/06/2014, se exponen de acuerdo al punto 4.2.2.4
de la norma particular 3.8.

1.2 Tratamiento de la inflacion

En ejercicios anteriores la Asociacion ha venido aplicando un método
integral de ajuste para considerar los efectos de la inflacion sobre su si-
tuacion patrimonial, considerando la variacion en el indice de precios al
consumo, no obstante, a partir del ejercicio 2011/2012, los estados conta-
bles no han sido ajustados por inflacion en cumplimiento a la derogacion
del articulo 491.5 de la Recopilacion de Normas de Regulacion y Control
del Sistema Financiero dispuesto por la Circular 2.098 del 20 de diciem-
bre de 2011.

1.3 Contabilizacion de los Ingresos y Egresos

Los ingresos y los egresos se incluyen en los Estados Contables conforme
al criterio de lo devengado, con excepcion de lo dispuesto por el B.c.U.
respecto de los intereses financieros y de mora, los cuales se reconocen
como ganancia solo si el deudor no se encuentra categorizado 3, 4 y 5.
Como consecuencia, los productos financieros devengados y no cobrados
de deudores con categoria igual o superior a 3 deben permanecer en sus-
penso, solo se reconocen como ganancia en el momento de su efectivo
cobro.



2 - INFORMACION SOBRE ACTIVOS

2.1 Cartera de Deudores, Prevision para Incobrables

La clasificacion de la cartera de deudores por créditos y garantia de alquiler
se efectud en funcion de las normas contables y Plan de cuentas del B.c.U.
que entro en vigencia a partir del 01/10/2012 con la Circular 2.098.

En tal sentido la exposicion se realizé de acuerdo al siguiente detalle:

Las operaciones créditos, alquileres y reestructuraciones con atrasos
menores a 60 dias se exponen dentro del capitulo “Créditos vigentes
por intermediacion financiera”.

Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 60 dias y menores a
720 dias dentro del capitulo “Créditos vencidos por intermediacion
financiera”.

El capital de las operaciones con atrasos mayores o iguales a 720 dias
se expone en el rubro “Deudores por créditos castigados” del capitulo
“Otras cuentas de orden deudoras”.

2.2 Prevision para Incobrables

Las disposiciones del B.c.U., exigen la constitucion de previsiones en fun-
cion de la categoria de riesgo, estableciéndose los siguientes porcentajes
para cada una:

CATEGORIA % PREVISION
1C CAPACIDAD DE PAGO FUERTE 0,50%
2A CAPACIDAD DE PAGO ADECUADA 1,50%
2B CAPACIDAD DE PAGO CON PROBLEMAS POTENCIALES............... 3%
3 CAPACIDAD DE PAGO COMPROMETIDA 17%
4 CAPACIDAD DE PAGO MUY COMPROMETIDA .........cccooevueurvunuene 50%

5 DEUDORES IRRECUPERABLES 100%




Las contingencias originadas por el saldo disponible para la utilizacién
de tarjetas de crédito se previsionan en funcion del porcentaje corres-
pondiente a la categoria de cada deudor.

En cuanto a las contingencias originadas en los alquileres garantizados
por ANDA, se efectian previsiones aplicando el porcentaje de prevision
que corresponda a cada deudor sobre el monto equivalente a tres meses
de alquiler.

A partir del ejercicio 2013/2014, de acuerdo a lo dispuesto por la Comuni-
cacion 2012/131, se categorizan 3 aquellos deudores que presenten en el
resto del sistema financiero operaciones contabilizadas en el Grupo “Cré-
ditos Morosos” y en las subcuentas de “Créditos castigados por atraso”.

2.3 - Pérdidas por constitucion de previsiones para
deudores incobrables

Detalle cuenta 737P00 “Pérdidas por constitucion de previsiones para
deudores incobrables”.
CONSTITUCION DE PREVISIONES AL 30/09/2015

CREDITOS DIVERSOS 110:740.187,23
CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA 917:391.742,99
CONTINGENCIAS 232:709.538,81

1.260:841.469,03
QUITAS Y DESISTIMIENTOS 60:581.653,36
TOTAL DE LA CUENTA 737902 1.321:423.122,39

3. BIENES DE USO

Los bienes de uso se valuaban hasta el ejercicio cerrado el 30/09/2011
por su costo de adquisicion ajustado por inflacion, de acuerdo a la evolu-



cion del 1pc. En el ejercicio cerrado el 30/09/2012, en virtud de que no
se ajusta por inflacion, se revaluaron los valores de cierre del ejercicio
anterior por el indice de precios al productor de productos nacionales. A
partir del ejercicio iniciado 01/10/2012 se suprimieron las revaluaciones
de los bienes de uso en funcion de lo dispuesto por el numeral 3) de la
Actualizacion N° 190 a las Normas Contables y Plan de Cuentas para las
empresas de Intermediacion Financiera.

Los bienes de uso se amortizan a partir del mes siguiente al de su incor-
poracién aplicando los siguientes porcentajes:

BIEN DE USO VIDA UTIL %
INMUEBLES 50 afos ........... 2%
MUEBLES Y UTILES, EQUIPOS DE CLINICAS, MAQUINAS, ETC............. 10 anos.......... 10%
EQUIPOS DE COMPUTACION, SOFTWARE DE BASE Y VEHICULOS........ 5 anos......... 20%
SOFTWARE DE APLICACION 3 anos....33,33%

Asimismo de acuerdo a lo establecido en plan de cuentas para empresas
de intermediacion financiera, al cierre del presente ejercicio se compa-
raron los valores netos en libros de los inmuebles con el valor de merca-
do determinado por tasador idéneo e independiente.

Como consecuencia de la comparacion:

Se revirtieron pérdidas por ajustes al valor de mercado de ejercicios
anteriores por $ 2:241.053.

Se ajustaron a pérdidas por disminuciones a valor de mercado
$ 1:058.629.



4. CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS

Los importes de las cuentas de orden corresponden a:

Créditos castigados por atraso ($ 917:481.686).

Deudas por cuota social mayores a 2 afos ($ 327:063.261).
Otorgantes de garantia de firmas, garantias no computables
($ 87:029.850).

Deudores de créditos castigados por quitas y desistimientos
($ 40:568.325).

Los importes de las cuentas de contingencias corresponden a:
Contratos de alquiler que ANDA garantiza, en este caso se considerauna
contingencia equivalente al valor del alquiler por los meses remanen-
tes de contrato. El monto de dicha contingencia es $ 3.476:479.635.

Contingencia por lineas de crédito no utilizadas ($ 1.862:763.773).
Contratos por compra de bienes y servicios ($ 57:063.454).

5. LIMITACION A LA LIBRE DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS

No se encuentran afectados bienes del activo de la Institucion.

6. MONEDA EXTRANJERA

La moneda extranjera (dolares) fue convertida a valores en moneda na-
cional tomando como base el tipo de cambio Promedio Fondo estableci-
do por el B.c.u., que al 30/09/2015 fue $ 29,097.

La posicion Neta Pasiva al cierre de ejercicio es de US$ 517.992.



7. FONDO SOLIDARIO

El Fondo Solidario es un producto por el cual los socios tienen la posi-
bilidad de efectuarle un préstamo a la institucion. Esta altima, le paga
al socio una tasa de interés, la cual esta definida en el contrato suscripto
entre las partes.

Al 30/09/2015 los aportes brutos recibidos de los afiliados ascendian a
$ 5:058.543.

A continuacion se presenta el detalle de las aplicaciones de los fondos y
los saldos en las cuentas bancarias asociadas al producto.

1. FONDOS RECIBIDOS Aportes brutos recibidos 5:058.543

2. APLICACIONES DE FONDOS

PROVEEDOR CONCEPTO IMPORTE
GENEXUS Informatizacion Historias Clinicas 646.095
Medina y Possamai Ltda Construccion Clinica Odontologica 4:001.108
Total 4:647.203

Aportes no utilizados (1-2) 411.340
CUENTAS BANCARIAS SALDOS AL 30/09/2015 IMPORTE
BROU 3772-2 345.495
Comercial 486188413 428
Total 345.923
DIFERENCIAS INTERESES ACREDITADOS BANCO COMERCIAL -29.288

Débito de comisiones cta BROU 94.705

8. CAPITAL SUSCRITO Y CAPITAL AUTORIZADO

ANDA como asociacion civil sin fines de lucro no cuenta con capital sus-
crito y capital autorizado.



9, MONTOS DE CREDITOS Y OBLIGACIONES POR PLAZO DE
VENCIMIENTO DESAGREGADAS POR CAPITULO

ACTIVO VENCIMIENTO

167 Préstamos amortizables no reajustables -
menores a 91 dias

Préstamos amortizables no reajustables -
menores a 181 dias

Préstamos amortizables no reajustables -
menores a 367 dias

Préstamos amortizables no reajustables -
menores a 3 aflos

Préstamos amortizables no reajustables -
3 aflos 0 mayores

191 Deudores por garantias incumplidas

197 Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 30 dias

Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 91 dias

Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 181 dias

Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 367 dias

Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 3 afios

481 Colocacion reestructurada no
reajustable - ocp- menores a 181 dias

Colocacion reestructurada no
reajustable - ocp- menores a 367 dias

Colocacion reestructurada no
reajustable - ocp- menores de 3 aflos

Colocacion reestructurada no
reajustable - ocp- mayores a 3 afios

261 Derechos crediticios por pago de impuestos
265 Anticipos al personal

273 Diversos

279 Colocacion vencida no reajustable

425 Colocacion vencida reestructurada
no reajustable - ocp

287 Créditos en gestion no reajustables

511 Créditos reestructurados en gestion
no reajustables - ocp

515 Créditos reestructurados morosos -
operaciones de crédito probleméticas

299 Créditos morosos

Total

MENOR A
1ANO

493.018,36
4:247.192,60
61:253.782,05
1.181:595.753,66

7:354.072,62
369:253.978,25

2.518:376.870,03
1:316.032,34
2:587.316,96
8:511.559,21
19:740.305,05
1:175.436,81
9:176.520,00
101:557.640,35

94:458.090,93
75:032.423,19
5:542.429,75
16:703.944,40
84:709.140,52

13:383.166,53
70:583.802,06

9:544.603,48

126:347.341,22
780:881.478,42

5,563:825.898,79

ENTRE MAS DE
1Y 3 ANOS 3 ANOS

121:063.284,13 -

7:970.517,67 -

4:535.377,90 -

41:583.277,13 -

53:132.218,28  25:523.415,66

62.895,64 1.969,16

4:932.529,03 1:119.569,68
200.440,68 11.629,46

3:510.346,18 1:250.692,99

84:651.142,91  28:455.648,89
679.461,63 111.114,75

322:321.491,18 56:474.040,59




PASIVO VENCIMIENTO

MENOR A ENTRE MAS DE
1Ko 1Y 3 ANoOs 3 ANOs
304 Acreedores por créditos ley 18643 art1y 2 -
menores de 30 dias 375:995.076,50 -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 91 dias - - -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 181 dias 85:000.000,00 - -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 367 dias 120:000.000,00 - -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 3 afios 157:212.821,00 32:334.231,00 -
182 Obligaciones con establecimientos adheridos
al sistema de tarjetas de crédito 179:147.844,36 - -
218 Acreedores fiscales - retenciones a terceros 45:514.330,19 - -
220 Acreedores fiscales - a pagar 30:409.767,99 - -
226 Acreedores sociales - retenciones a terceros 12:595.063,00
228 Acreedores sociales - a cargo de la empresa 9:112.616,20
234 Cuentas a pagar 372:858.731,09 - -
236 Diversos 166:974.469,84 3:574.832,00 2:039.227,00
Total 1.554:820.720,17  35:909.063,00 2:039.227,00

10. DETALLE DE PASIVOS DE LOS CAPITULOS 021000, 022000 Y
CUENTA 236000 EN CUMPLIMIENTO A INSTRUCCION GENERAL DEL BCU

DE FECHA 26/07/2013

En cumplimiento del art. 81 de la RNRCSF, se crea la nota relativa al PASTVO POR OPERACIONES
BANCARIAS, PASIVO POR DEPOSITOS EN GARANTIA DE ALQUILER, PASIVO CON COMERCIOS ADHERIDOS

Y PASIVOS DIVERSOS AL 30 DE SETIEMBRE DE 2015.

CAPITULO 022000 "OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA SECTOR NO FINANCIERO”

304P02 208P82 304P02
BANCO CAPITAL INTERES SOBREGIROS
CITIBANK 115:000.000 5:068.786 7:326.565
BBVA 136:228.768 156.784 -
COMERCIAL - - -
HSBC 210:000.000 7:253.292 -
ITAU - - 133:292.960
BANQUE HERITAGE  35:000.000 625.392 -
DISCOUNT - - -
SANTANDER 115:041.244 1:167.892 237.221
BROU - - 138.330
ANV 18:277.039 1:843.434 -
Total general 629:547.052 16:115.580 140:995.077

TOTAL
127:395.351
136:385.552
217:253.292
133:292.960
35:625.392
116:446.358
138.330
20:120473

786:657.708
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Obligaciones con comercios a pagar con cheque diferido
Obligaciones con comercios a pagar con transferencia
Obligaciones con comercios a pagar en efectivo
Obligaciones con comercios adheridos cta cte

Total capitulo 022000

CUENTA 236000 "OBLIGACIONES DIVERSAS - DIVERSOS”

Acreedores ex funcionarios por retiro incentivado
Depositos en gtia de alquileres ddlares
Depdsitos en gtia de alquileres pesos

Fondo solidario

Giros de dinero a pagar

Pagos a cuenta empresas agentes de retencion
Remuneraciones a pagar

Saldos acreedores de afiliados

Caja de prevision del personal

Caja de profesionales universitario
Retenciones médicos Ley 18591

Asociacién de funcionarios de ANDA
Cobranza de correobanc a pagar

Créditos bancarios no identificados

Cobranza Sistarbanc

Total

44:047.004
87:048.059
1:230.488
46:822.293
179:147.844

965:805.553

11:678.172
16:413.361
65:715.289
1:207.406
708.364
6:022.422
36:124.061
26:794.259
3:881.244
1:588.491
12.248
259467
525.646
1:522.796
135.302

172:588.529



11. PARTICIPACIONES EN OTRAS ENTIDADES

11.1 DEANDA S.A.

ANDA adquiri6 y posee el 100% de las acciones de la empresa Bametur
S.A., el pasado 26/03/2015 se realizaron los tramites necesarios para mo-
dificar la razon social, pasando a denominarse DEANDA S.A.

En el rubro 323002 “Otras inversiones — diversos” se incluyen los aportes
de ANDA a la sociedad, los cuales ascendieron a $ 540.000. Al 30/09/2015
se valta la inversion en DEANDA S.A. de acuerdo al valor patrimonial, el
cual asciende a $ 311.649.

DEANDA S.A. se adquirié con el objetivo de constituirse en una Institucion
Emisora de Dinero Electronico, encontrandose actualmente en el proce-
so de implementacion de dicha actividad.

11.2 Fideicomiso ANDA alquileres

Fideicomiso de administracion llamado “FIDEICOMISO ANDA ALQUILE-
RES” del cual ANDA es fideicomitente y beneficiario. Dicho fideicomiso
tiene como objeto principal la adquisicion de inmuebles para posterior-
mente ser dados en arrendamiento a los interesados (socios) mediante
Contratos de Arrendamiento y Opcion a Compra.

ANDA contabiliza en el rubro 323002 los aportes realizados al fideicomiso
los cuales ascendieron a $ 21:788.385. Al 30/09/2015 se valda la inver-
sion en el fideicomiso de acuerdo al valor patrimonial, el cual asciende a
$ 23:476.998.

Cecilia Casanova Ing. Elisa Facio
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD



Para el Ejercicio 01/10/2015 - 30/09/2016

La Asamblea General, segtin lo expresado en el Art. 33 del Esta-
tuto Social aprueba el Presupuesto General de Gastos para el Ejercicio
01/10/2015 al 30/09/2016 en la cifra de $ 3.394:393.000 de acuerdo al
siguiente detalle:

GASTOS

SUELDOS &« vttt ettt ettt e ettt et $1.135:323.000
PREVISION INCOBRABLES . .t teteeteeeeaeaeannns $ 756:000.000
27 $183:111.000
INTERESES BANCARIOS ..o vvt ettt eeieeeieeneeanns, $ 87:161.000
PUBLICIDAD Y MARKETING. . et vt vt tieiieiieeneenennens $ 80:000.000
GASTOS CLINICA MEDICA ... vttteeteee e eaeaeeenn, $ 28:262.000
SERVICIO FUNEBRE. . .. oot e etteeeee e e $ 40:561.000
SERVICIO DE VIGILANCIA . ..\ttt eeieeaieeenneeanns. $ 67:146.000
GASTOS VARIOS & .ttt ettt ettt eee e et eee e $ 29:192.000
COSTO ENVIO ESTADODE CUENTA .. ..vtttieiiennennnn. $ 36:867.000
ANDATOUR & o ottt ettt ettt e e e e $ 36:778.000
AMORTIZACIONES. .« vt vttt teee ettt eeiie e eeeieens $ 23:656.000
COMPLEMENTO RETIRO INCENTIVADO . .....covvvunenn... $14:683.000
GASTOS ASAMBLEA Y ELECCIONES . ..o ovvvvie i, $ 7:001.000
IVANO DEDUCIBLE . .+ttt vttt et eee e eieeaeeennss $ 23:593.000
GASTOS CLINICA ODONTOLOGICA . .ot evveeeeeeaeanns. $ 21:129.000
OTROS EGRESOS FINANCIEROS. . .t v oottt teninneennns $ 26:553.000
ORDENES BONIFICADAS SERV. MEDICO .. ..ouvvveenennn.. $11:519.000
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES. . .. ...oviitnernnnnnnn.. $ 23:833.000
RECETAS DE MEDICAMENTOS .. .ovtvtiernernennennennnn. $15:924.000
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO. ... vvovvnennennenn.n. $17:248.000
GASTOS DE COMPUTACION . ..ot oeeete e $12:132.000
ENERGIA ELECTRICA ...t ttttet e et e e e e $ 9:749.000

SEGUROS . o ettt teee et ettt e e e e et $ 9:543.000



TELEFONOS. « « vt ettt e e e e e e e e e e e e e e $ 7:930.000

HONORARIOS PROFESTONALES . . . o\t ttiteieeeeaneenns. $ 25:975.000
CORRESPONDENCIA ..o tttttttteiteeeeiiieeennn $13:037.000
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO. ... vvoeeeeeanennn.. $ 7:001.000
TASA DE CONTRALOR SIST. FIN. BCU. ... eevveiieeennnn. $ 27:427.000
OTRAS PERDIDAS .« + vt et teeteeeeeee e et et eee e, $ 24:323.000
EGRESOS SALON COMEDOR . . .« ettt eeeeteeeeeeeanaannnns $ 4:659.000
GASTOS DE VIAJE. .o ettt ittt et teeeee et eeeiiieeeenns $ 3:233.000
UTILES Y SERVICIO DE LIMPIEZA . .....uuuetnernennnnnnnnn $ 4:602.000
ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS . . et ovveeeeeeeeaenn. $ 4:143.000
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES. . .....ovvvernenn... $ 3:354.000
APOYO A LA COMUNIDAD. . .ot ot e tite et et aeeanns $ 1:961.000
CAPACITACION DE PERSONAL. « « + ot eeeeeee e $ 4:433.000
BONIFICACION SOCIO POR SOCIO .. vvvereeeeeeeanennnn. $1:444.000
AGUA CORRIENTE ...ttt ettt e eeiie e eeeaeeens $ 2:313.000
UNIFORMES DE PERSONAL . ..\t vittttieeieeieennnnns $ 800.000
OTROS ARRENDAMIENTOS . .\vtittietieenernernennennnnns $ 2:507.000
GASTOS EQUIPOS DE TRANSPORTE .. .ovvvnivieeennnennnnnn $ 2:184.000
COMBUSTIBLES . .\ttt ittt ettt ettt e et et eee e i $ 915.000
LOCOMOCION . . . ettt et e e e e e e e e e $ 770.000
OTROS SERVICIOS ..ttt tttttttttette e $ 3:073.000
GASTOS DE IMPRESION Y ENCUADERNACION . ..o vvoveannn.. $145.000

TOTAL GASTOS. ...ttt $ 2.843:193.000



El Presupuesto a que se refiere el Art. anterior, sera atendido con
los siguientes recursos cuyo producido se estima en las siguientes cifras:

INGRESOS

CUOTAS SOCIALES. .« e ottt tteeeeee et eeeeeaneens $1.282:619.000
CARGOS FINANCIEROS . .ttt ottt ittt eeeeeeeeeaeeennss $ 47:583.000
INTERESES FINANCIEROS CREDITOS .. ..vvuovennrnnn... $1.462:716.000
INGRESOS PORALQUILERES . ... ovtvie e eineeennnennn. $ 216:605.000
INGRESOS CLINICA ODONTOLOGICA. ... ovvvveeeeennnn.. $ 83:810.000
INGRESOS SERVICIO FUNEBRE . . . ..o vteteetieneeennnns. $ 36:242.000
INGRESOS SERV. TURISMO. . . .t ettt ettt eeeeeeeenns. $ 42:295.000
INGRESOS ESTADO DE CUENTAS .. ttvtttieeieeennnannnns $ 43:376.000
COMISIONES PAGO PREST. BPS, CORREO. . . ....ovuvennn.... $ 37:482.000
PROVENTOS COMERCIANTES ... tuvvttireenneeenneenns. $ 64:853.000
INGRESOS CLINICA MEDICA ..\t ovveteeeeeeeeeeennnns $ 14:025.000
INGRESOS MEDICAMENTOS ... ovvttiteineeanneennns. $ 18:391.000
INGRESOS POR COMISION BANRED . ..o vveeeeeeeeannnnns $ 1:865.000
RECUPERACION CREDITOS CASTIGADOS (CAPITAL) ......... $ 8:847.000
RECARGOS MORA COBZA. EMPRESAS. . ...t tiiieieieenenann $ 8:199.000
INGRESOS SALON COMEDOR . . ..ttt vvteteeeeeeeneneanns $ 4:652.000
OTROS INGRESOS .+« + v tveeeeetteeeeeieeeeennnnnnnans $17:054.000
OTROS INGR. FINANC. (PZO. FIJOS, DIF. CBIO. GAN). ......... $ 3:130.000
INGRESOS GIROS . .t ettt ettt ettt ettt et e et $ 649.000
TOTAL INGRESOS..................... S 3.394:393.000

Las economias que se produzcan en la ejecucion del Presupuesto
de Egresos se consideraran definitivas por el ejercicio, no siendo trasla-
dables a los proximos ejercicios.



Se proyecta realizar las siguientes inversiones en el transcurso
del ejercicio 1/10/2015 al 30/09/2016 con caracter tentativo y atendiendo
a las prioridades del caso:

INVERSIONES

INMUEBLES:
ADQUISICION Y MEJORAS LOCALES MDEO. EINT. .......... $ 84:715.000

MOBILIARIO E INSTALACIONES:

MDEO. EINTERIOR . . ottt tittteee et et i, $ 29:917.000
INFORMATICA:
SOFTWARE Y EQUIPOS PROCESAMIENTO DE DATOS ........ $ 44:726.000

EQUIPOS DE TRANSPORTE:
RECAMBIO 3 UNIDADES MONTEVIDEO. . .. tvvvtteeennnennn.s $ 450,000

INVERSIONES A LARGO PLAZO:
DINERO ELECTRONICO DEANDA S.A. « v ovveeeeeaeeennn. $15:000.000

TOTAL INVERSIONES. ................... S 174:808.000

Se faculta al Consejo Administrativo para que a los efectos de fi-
nanciar las operaciones de la Asociacion, asi como las inversiones que se
entiendan de interés social, contraiga préstamos, debiendo rendir cuenta
de ello en la siguiente Asamblea Ordinaria.



Se faculta al Consejo Administrativo para condonar las deudas de
los afiliados fallecidos en los casos en que la situacion econémica de los
causa-habientes justifique ese tratamiento.

Se reconoce la facultad al Consejo Administrativo para reforzar
los rubros de Egresos, cuando lo estime necesario, y previo el asesora-
miento del area respectiva dando cuenta de ello en la proxima Asamblea
Ordinaria.

La Memoria Anual, el Balance General y el Proyecto de Presu-
puesto a que se refiere el inciso L del Art. 27 del Estatuto Social, deberan
ser puestos a disposicion de los afiliados con no menos de cinco dias de
anticipacion a la fecha de la Asamblea.

Este Presupuesto tendra efecto a partir del 1° de Octubre de 2015y
regira en todas sus disposiciones mientras no sea aprobado el correspon-
diente al Ejercicio 1 de Octubre 2016 al 30 de Setiembre 2017.

Cecilia Casanova Ing. Elisa Facio
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Alvaro Tognazzolo
ASESOR FINANCIERO CONTABLE
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Fundada el 18 de noviembre de 1933

Obtuvo la personeria juridica el 13 de diciembre de 1933, ratificada el
23 de noviembre de 1936, 13 de julio de 1942, 17 de diciembre de 1970
y 2 de diciembre de 1988.

Las Leyes de retencion son:

A) 9.299 del 3 de marzo de 1934, reglamentada el 26/04/1934;

B) 9.980 del 13 de diciembre de 1940, reglamentada el 07/03/1941;

€) 15.903 del 10 de diciembre de 1987, Art. 629;

D) 16.170 del 28 de diciembre de 1990, Art. 708;

E) 17198 del 22 de setiembre de 1999.

Los actuales Estatutos Sociales fueron aprobados segtin resolucion del
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en el registro de Personas Juridicas con el Nro. 104, Folio 22 del Libro 1,
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