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SUCURSALES

> MONTEVIDEO > FLORES
Alquileres / Trinidad / Francisco Fondar 574 « 4364 3384
18 de Julio 2227 esq. A. Beisso * 2400 0714 > FLORIDA

Bal.ta.sar B“?m (Term. Rio Branco) / Florida / Rivera 459 esq. Independencia ¢ 4352 2706
Galicia 935 bis. L.29 y 30 * 2903 9358

Casa Central / Arenal Grande 1570 * 2400 0714 > LAVALLEJA

Centro /18 de Julio 1250 esq. Yi * 2900 9644 Minas / Roosevelt 694 ¢ 4442 2081

Cerro / Grecia 4222 + 2313 7011 > MALDONADO

Colon / Garzon 1923 » 2321 3441 Maldonado /

Malvin Norte / Rafael Pérez del Puerto 779 » 4222 3353

Cno. Carrasco 4598 esq. Piran + 2525 4355 San Carlos /18 de Julio entre Cal y Maurente * 4266 5100
Nuevocentro Shopping / Luis A. de Herrera 3365 .

Local 144 Nivel 1 + 2201 3162 > PAYSANDU

Paso Belvedere / Av. Mariano Sagasta 25 ¢ 2305 3782 Paysandii / Avda. 18 de Julio 999 + 4722 4010
Piedras Blancas / José Belloni 4179 bis « 22169562 > R|O NEGRO

Punta Carretas / Ellauri 359 ¢ 2712 0054 Fray Bentos /
Shopping Tres Cruces / Local 111y 112 * 2409 9009 18 de Julio 1399 * 4562 2635
Unidn / Av. 8 de octubre 3823 * 2506 2772 Young / Rincn 1623 » 4567 2192
> ARTIGAS > RIVERA
Artigas / Rincon 302 » 4772 2228 Rivera / Sarandi 587 » 4622 3810
Bella Union / Avda. Artigas 813 ¢ 4779 3002

> ROCHA
> CANELONES Rocha / Artigas 101 » 4472 4398
Canelones / Rodo 321 * 4332 0325 Chuy / Av. Artigas 322.
Ciudad dela Costa / Local 1 esq. L. de Castillos » 4474 3530
Av. Giannattasio Km. 21.200 ¢ 2682 6386

> SALTO

LaPaz / J. Batlle y Ordofiez 221.225 ¢ 2362 5503

Las Piedras / Avda. Artigas 618 ¢ 2365 2476 Salto / Uruguay 820 + 4733 3953

Pando / > SAN JOSE

Avda. Artigas 1205 esq. Champagnat ¢ 2292 2660 San José / Asamblea 600 * 4342 3799

Santa Lucia / Rivera 465 ¢ 4334 5169 Libertad / 25 de Agosto 1116 ¢ 4345 5583
Playa Pascual /

> CERRO LARGO ;
Melo / W, Ferreira Aldunate 668 + 4642 3213 Av. Rio dela Plata parada 3 y 1/2 + 2347 8451

Rio Branco / Virrey Arredondo 947 ¢ 4675 5766 > SORIANO

Mercedes / Avda. F. D. Roosevelt 721 « 4532 3144

> COLONIA . .

Carmelo / Uruguay 293 » 4542 7847 Dolores / Asencio 1640 bis * 4534 3784
Colonia / Gral. Flores 524 4522 2405 > TACUAREMBO

Juan Lacaze / José Salvo 304 * 4586 2159 Tacuarembo / 25 de Agosto 220 * 4632 2110
Rosario / Sarandi 602 * 4552 0619 Paso de los Toros / Berruti 340 * 4664 6522
> DURAZNO > TREINTA Y TRES

Durazno / Manuel Oribe 713 + 4362 2097 Treintay Tres / J.A.Lavalleja 1350 4452 2521



CONVOCATORIA

De conformidad con lo establecido en el Art. 34 de los Estatutos Socia-
les, se convoca a los Socios Fundadores y Activos con dos afios por lo
menos de antigiiedad, para la Asamblea Anual Ordinaria que el dia 13
de diciembre de 2013 a las 19 horas, la Asociacion Nacional de Afiliados
(aANDA) realizara en la ciudad de Carmelo, en el local del Club Uruguay
ubicado en la calle Roosevelt entre 19 de Abril y Uruguay, para tratar el
siguiente Orden del Dia.

1. Lecturay consideracion del Acta de la Asamblea Anterior.

2. Memoria y Balance correspondiente al periodo comprendido entre
el 01/10/2012 y el 30/09/2013 e informe de la Comision Fiscal, si lo
hubiere.

3. Presupuesto para el Ejercicio 01/10/2013 al 30/09/2014.

4. Designacion de tres miembros titulares y doble nimero de suplentes
para integrar la Comision Fiscal.

5. Designacion de tres miembros titulares y doble numero de suplentes
para integrar el Tribunal Arbitral.

6. Fijacion del tope previsto en el articulo 28 del Estatuto Social y soli-
citud de autorizacion para realizar inversiones en un Fideicomiso de
Administracion que instrumentara el Proyecto de Vivienda Social.

De acuerdo con el Art. 32 de los Estatutos Sociales, la Asamblea estara
constituida por socios Fundadores y Activos con dos afios por lo me-
nos de antigiiedad, calidad que se justificara indispensablemente con la
presentacion de la Cédula de Identidad.

Noviembre de 2013.

Cecilia Casanova
SECRETARIA




Coincidiendo con la celebracion de los 80 afios de ANDA, el pasado 18 de noviembre
se coloco la piedra fundamental de la nueva planta fisica de la Suc. Paso-Belvedere.
Autoridades y socios de la sucursal acompafiaron esta ceremonia.




MEMORIA CONSEJO ADMINISTRATIVO

Del Ejercicio 1/10/2012 - 30/09/2013

afiliados al 30/09/2013

220.524

El niimero de afiliados al 30 de setiembre de 2013, ascendio a 220.324
afiliados, cifra que comparada con el volumen de asociados existentes
a la misma fecha del afio pasado representa un incremento de 2.491 so-
cios continuando con la senda de crecimiento de los ultimos afios que
han permitido incrementar el nimero de afiliados que ven en la Aso-
ciacion una solucion para sus necesidades basicas de desarrollo perso-
nal y familiar. El numero de socios de Montevideo era al 30/9/2013 de
107.190 y el del Interior de 113.134.

Cuota Social

La escala de cuota social no ha sido aumentada en todo el periodo, ri-
giendo la misma desde el 1° de enero de 2012. En el mes de Julio/2013 se
dispuso extender los beneficios de la cuota social especial para pasivos
cuyo ingreso no supere los $ 6.750 estableciéndose la misma en $ 232.

Montevideo

107190

Interior

113134




CREDITOS OTORGADOS

(antidad de créditos: Operaciones de tarjeta y en efectivo.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20M 2012 2013

1.284.142
1.443.841
1.735.868
2.081.764
2.245.152
2.629.446
2.974.992
3.915.366
3.797.972
3.853.256

864.981

Tasa de Interés

Las tasas de interés han permanecido sin modificaciones desde el
05/03/2012 y son de 27% para los créditos concedidos de 1 a 7 cuotas
y del 29% para plazos de 8 a 15 cuotas. La tasa de mora no ha tenido
variaciones permaneciendo en el 45% anual. En todos los casos nos re-
ferimos a tasas efectivas y anuales.

Créditos Otorgados
En el presente ejercicio se otorgaron 3:853.256 créditos por un valor
total de $ 3.411:189.387. De estos totales : 2:933.175 créditos son de carac-



cantidad de créditos otorgados

3:853.250

por un monto de

$ 3.411:189.387

ter comercial operandose por un monto de $ 1.949:970.117 a razon de
$ 665 promedio cada crédito, en tanto se otorgaron 805.734 préstamos
en efectivo por un monto de $ 1.379:385.191 a razon de $ 1.712 promedio
cada uno. Otras operaciones corresponden al Servicio Médico: 54.434
créditos otorgados para la atencion en el servicio por $ 7:821.015. En
el Servicio Odontoldgico se otorgaron 30.835 créditos por $ 45:283.406
para la atencion en el servicio. En la Farmacia Social se realizaron
23.585 operaciones de crédito por un total de $ 8:869.158. En tanto en
el Servicio de Turismo se concretaron 5.493 operaciones por un monto
de $19:860.500.

Garantias de Alquiler

El numero de arrendamientos afianzados se ubico al final del periodo
en 27.315 contratos, registrandose un incremento del 11,69%. De las ga-
rantias concedidas, 18.886 corresponden a Montevideo y 8.429 al Inte-
rior. El alquiler promedio al 30/09/2013 es de $ 9.295 para Montevideo
y de $ 8.098 para el Interior.

Pago de Pasividades
Al 30/9/2013 el numero de pasividades abonadas por ANDA fue de
48.693 recibos. En todo el ejercicio se abonaron 579.893 pasividades por
un monto de $ 3.284:647.484.

Servicio Odontoldgico

En el ejercicio se realizaron 167.092 sesiones de tratamiento. Se incor-
pord un nuevo sillon en la Sucursal de San Carlos y se sustituyd uno
en la Sucursal Durazno a efectos de dotar de una mayor cobertura de
acuerdo a los requerimientos sociales.




incremento de contratos
de garantias de alquiler concedidos

11,69%

Cantidad de contratos de alquiler
Datos anuales, al cierre del ejercicio (de octubre a setiembre).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013




Servicio Médico

La cantidad de consultas del ejercicio ascendieron a 81.391, de los cua-
les 69.852 consultas corresponden a Montevideo y 11.539 al Interior.
Ademas se efectuaron 25.714 procedimientos de enfermeria, 17.770 exa-
menes de laboratorio, 9.892 estudios paraclinicos, 5.097 tratamientos
de fisioterapia y se expidieron 50.247 recetas de farmacia.

Turismo Social

La Asociacion ha estimulado la recreacion y el conocimiento del pais
por medio de su Agencia de Viajes. En el periodo se han organizado 126
paseos y excursiones. Entre salidas grupales, excursiones y alquiler de
vehiculos se han movilizado 4.170 afiliados. Dentro del pais los prin-
cipales destinos fueron Piriapolis, Punta del Este, Colonia, La Paloma,
Chuy, Termas de Salto y Paysandd; Minas y Montevideo (eliminatorias).
En Brasil, Cataratas del Iguazu y Termas de Ita. En Argentina, Buenos
Aires con los Parques, Termas de Federacion y ciudad de Rosario. Se
realizaron 350 reservas de estadias en hoteles donde participaron 712
pasajeros. Se vendieron 1177 paquetes regionales y 487 pasajes al exte-
rior. Se brindaron 3.110 servicios de alquiler de vehiculo sin chofer.

Servicio Funebre

En el ejercicio se realizaron 2.220 servicios en todo el pais a un costo
para la Asociacion de $ 55:740.724. Se discriminan los mismos en 787
servicios cumplidos en Montevideo y 1.433 en el Interior.

Recursos Humanos

El nimero de funcionarios de la Asociacion al fin del ejercicio era de
1.229 de los que 549 son presupuestados, 548 son contratados, suplen-
tes y eventuales y 132 son odontologos destajistas.




Vivienda Social

Se aprobo una Politica de Construccion de Vivienda Social para afilia-
dos de la Asociacion acorde a las posibilidades institucionales. A tal fin,
el mecanismo definido para el acceso a la vivienda es un arrendamiento
a largo plazo (maximo 20 afios) con opcion a compra, sin necesidad de
contar con un ahorro previo. La vivienda debera ser de bajo costo, basi-
camente prefabricada y facil mantenimiento. Se considera vivienda de
interés social en nuestra legislacion, aquella que esta destinada a secto-
res sociales de ingresos medios y bajos cuyo metraje para 2 dormitorios
no supere los 55 metros cuadrados. Su implantacion sera en tierras pri-
mordialmente urbanizadas que no requieren inversiones significativas
en infraestructura como saneamiento, redes de energia eléctrica, agua
potable y alumbrado publico. La busqueda de terrenos con esas carac-
teristicas debera verificarse en una primera instancia ante las Inten-
dencias Municipales.

Se ha previsto una inversion inicial de $ 20:000.000 (veinte millones
de pesos).

Se consideraran las exoneraciones fiscales previstas para el desarro-
llo de la vivienda de interés social; exoneraciones que comprenden al
Impuesto a la Renta de las Actividades Econdmicas, el Impuesto al Pa-
trimonio, el Impuesto a las Trasmisiones Patrimoniales y el Impuesto
al Valor Agregado, todas ellas direccionadas a abatir el costo de cons-
truccion. En el caso de la construccion de vivienda con destino a arren-
damiento, se prevé un beneficio tributario base del 40% a los efectos
del 1RAE durante el ejercicio que finalice la obra y los nueve posteriores
para zonas prioritarias.

El proyecto prevé el cumplimiento de requisitos para acceder a la vi-
vienda. Se ha elaborado un Reglamento de Adjudicacion en el que es-
taran definidos: las edades de los postulantes, franjas de ingresos, anti-



afiliados de ANDA
movilizados en paseos y excursiones

4170

giiedad como afiliados, historico de cumplimiento con sus obligaciones,
familia a cargo, no ser propietario de ningin inmueble, no ser adjudi-
catario de una solucion habitacional subsidiada por el Estado. Las vi-
viendas se adjudicaran por sorteo entre los postulantes inscriptos que
cumplan con los requisitos que defina el Reglamento de Adjudicacion.
Se controlara el estricto pago de los alquileres devengados y en caso de
incumplimiento se tramitara el desalojo correspondiente.

Con este proyecto, ANDA pretende realizar una contribucion al abati-
miento del déficit habitacional, colaborando con la satisfaccion de una
necesidad basica de los afiliados que accedan a este beneficio.

Adquisicion Solares en Santa Bernardina (Durazno)
En cumplimiento del programa de desarrollo de vivienda social, se
procedio a reservar la adquisicion de un conjunto de quince solares
de 408 metros cuadrados cada uno en el paraje Santa Bernardina de
la ciudad de Durazno que permitiran la construccion de 30 viviendas
unifamiliares.

El costo de adquisicion del terreno fue de U$S 110.000 (ciento diez mil
délares americanos).

Adquisicion de diez viviendas de interés social
(cinco en Paysandu y cinco en Salto)

En el mes de Setiembre, se autorizé por parte del Consejo Administra-
tivo la adquisicion a la empresa “Casas Uru” de diez viviendas sociales.
Cinco de ellas ubicadas en la ciudad de Paysandu “Barrio Aires de Ja-
caranda” y cinco ubicadas en la ciudad de Salto, “Barrio Los Laureles”
que seran asignadas mediante sorteo a los afiliados de los respectivos
departamentos que califiquen segtn los criterios establecidos en el Re-
glamento de Adjudicacion.




Como parte de los festejos del 80 Aniversario de ANDA, el 18 de noviembre también se
realizé la ceremonia de colocacién de la piedra fundamental de la nueva planta fisica de la
Clinica Odontolégica, ubicada en Casa Central. Acompafaron esta celebracion la Ministra

de Salud Publica Dra. Susana Muiiiz, junto a autoridades, socios y funcionarios de ANDA.

A



Cada vivienda tiene un costo de U$S 69.000 dolares y consta de dos
dormitorios y una superficie aproximada de 55 metros cuadrados.

Adquisicion de Locales

La Asociacion adquirié un local en la ciudad de Tacuarembo lindero
al que ocupa actualmente la Sucursal. Esta ubicado en la calle 25 de
agosto N° 218 a un precio de U$S 300.000 (trescientos mil dolares ame-
ricanos).

La adquisicion del nuevo local permitira atender en condiciones mas
confortables a los afiliados de la localidad asi como por sus generosas
dimensiones se ubicara en el mismo un Centro Regional Odontologico.

También se adquirié un local contiguo a la Casa Central sobre la calle
Arenal Grande por un precio de U$S 110.000 (ciento diez mil ddlares
americanos).

Arrendamiento de Nuevos Locales

En el mes de enero abrid las puertas la nueva sucursal en San Carlos,
departamento de Maldonado, con el fin de continuar ampliando su co-
bertura en el interior del pais y de garantizar la calidad de sus servi-
cios, permitiéndonos ampliar la oferta de prestaciones odontologicas y
aumentando la comodidad a la hora de abonar pasividades. Este local,
parte del complejo comercial Lafor, reemplaza al antiguo estableci-
miento que la empresa tenia en la calle 18 de julio de la misma ciudad.

En el mes de Agosto, se firmo un boleto de reserva para el arrendamien-
to de un nuevo local en la ciudad de Melo, Departamento de Cerro Lar-
go, ubicado en la calle Aparicio Saravia 699 por un plazo de cinco afo
con opcion a compra. El nuevo local tiene una ubicacion privilegiada en
pleno centro comercial de la ciudad de Melo y una gran superficie que
permitira atender con amplia comodidad a los afiliados de la localidad.




Durante el presente ejercicio, la Asociacion se mudo de local en el
Shopping Tres Cruces, accediendo a un espacio mas confortable con la
ampliacion del citado centro comercial.

DGI

Durante el presente ejercicio la Direccion General Impositiva realizo
una inspeccion de rutina en nuestra Asociacion, en tanto ANDA integra
la Division Grandes Contribuyentes y constituye un importante agente
de retencion en materia de garantias de alquiler y comercios.

e W

Intendente Municipal de Maldonado, Oscar de los Santos en la
inauguracién del nuevo local de la Sucursal de San Carlos.
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sesiones de tratamiento
en el Servicio Odontologico

167092

Con fecha 16 de mayo de 2013 se labr6 un Acta Final de Inspeccion por
el periodo 01/01/2009 al 30/11/2012 constatandose el adecuado cum-
plimiento de la normativa tributaria vigente.

Banco Interamericano de Desarrollo

Durante el presente ejercicio se ha solicitado el apoyo financiero del
BID para la financiacion de la construccion del policlinico odontold-
gico de Casa Central, construccion de la Sucursal Belvedere, construc-
cion de tres centros regionales odontologicos en Maldonado, Paysandu
y Tacuarembo asi como la construccion de viviendas sociales.

Extension de Beneficios a Hijos Mayores de 21 ainos
Ante las solicitudes de un vasto nimero de afiliados para permitir la
atencion en servicios de salud a los hijos mayores de 21 afios, el Conse-
jo Administrativo dispuso concretar esta aspiracion, en el mes de No-
viembre/2012.

Se dispuso que tendran este beneficio los hijos de afiliados (calidad de
socio activo) que no tengan vinculo laboral, mayores de 21 afos hasta
cumplir los 25 afios.

Dispondran de un limite de crédito exclusivamente para uso en las cli-
nicas médica y odontologica, que no podra exceder el limite de crédito
del padre socio, ni los $ 15.000 (tomara el menor de los dos).

Cartelera de alquileres

Durante este ejercicio, se agreg6 un nuevo beneficio tanto para los pro-
pietarios como para los inquilinos, poniéndose en funcionamiento la
cartelera de alquileres. Desde su puesta en practica se han publicado
aproximadamente 500 fincas.




Proyecto de Ley de Inclusién Financiera

En el mes de Julio del presente ejercicio el Consejo Administrativo
tomo conocimiento de los lineamientos generales del Proyecto de Ley
de Inclusion Financiera.

Al efecto fuimos convocados por técnicos del Ministerio de Economiay
Finanzas a efectos de presentarnos los aspectos generales del proyecto
y los eventuales beneficios que tendria para ANDA.

Se nos planteo la posibilidad de ser emisores de dinero electronico o
una tarjeta prepaga y asociado a esto la posibilidad de pagar sueldos y
pasividades.

El proyecto dispone que todas las transacciones monetarias se realicen
obligatoriamente a través de instituciones de intermediacién financie-
ra, se emitan tarjetas de débito y se haga efectiva la reduccion del 1va.
Sin perjuicio de compartir los fines del proyecto que apuntan a la uni-
versalizacion de derechos, acceso a los servicios financieros por el con-
junto de la poblacion, aumento de la formalizacion; el proyecto plan-
tea el desplazamiento de ANDA en la retencion de haberes a favor de
los créditos de noémina otorgados por las instituciones bancarias y se
cuestiona el pago de la cuota social entre otros aspectos que afectan la
solidez institucional.

En tal sentido, en una segunda reunion mantenida con los técnicos del
Ministerio, ANDA manifestd en defensa de los intereses institucionales
su oposicion a los instrumentos que plantea el proyecto, en especial a
su relegacion en la prioridad de las retenciones y al desdoblamiento de
la cuota social, asi como que un proceso de elaboracion del proyecto
que insumio tres afios, se nos convocara al final cuando éste ya estaba
redactado y otorgandonos un breve plazo de cinco dias para presentar
nuestras propuestas o comentarios.
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*  Encuentro de socios de la Sucursal Santa Lucia en los Altos de San Juan.

* %

Garantia de Alquileres para Locales Comerciales e
Industriales

Con fecha 18 de diciembre de 2012 el Poder Legislativo sanciono la Ley
N° 19.040 que permite a ANDA garantizar a sus asociados el arrenda-
miento de locales comerciales e industriales con destino a la micro y
pequefia empresa.

El objetivo de la Ley es colaborar con el desarrollo de pequefios nego-
cios, fomentando el autoempleo, la inclusion y el descenso de la pobre-
za, ampliando el marco legal de ANDA para permitirle conceder garan-
tias de alquiler para locales comerciales e industriales.

Su proposito especifico es el otorgamiento de garantias de alquiler
paralocales comerciales e industriales destinados a la micro y pequeiia
empresa, partiendo de la experiencia de una institucion que durante
décadas ha garantizado el arriendo de fincas con destino a casa habi-
tacion.




Responsabilidad Social

BECAS PARA HIJOS DE AFILIADOS. En el marco de la celebracion del 80
aniversario de la Asociacion cumplidos el 18 de noviembre, el Conse-
jo Administrativo ha instrumentado un proyecto que otorgue 80 be-
cas de estudio para hijos de afiliados que cursen estudios terciarios.
Se considera el acceso ala educacion como un pilar fundamental en la
vida familiar y en el desarrollo de nuestra sociedad, incorporandose
este beneficio como una accion destacada en el ambito de la respon-
sabilidad social que ejerce desde su fundacion nuestra institucion.

. SALUD BUCAL. Se realizaron diversas actividades en el ejercicio en

materia promocion de salud bucal en los Servicios del Interior,
orientado a niflos y adolescentes; en escuelas, liceos, Centros CAIF y
otros centros maternales.

Estas actividades de educacion y prevencion, se realizaron en los De-
partamentos de Artigas, Canelones, Cerro Largo, Colonia, Florida,

IWAS DE D000
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Sucursal Nuevocentro Shopping.
'

Lavalleja, Maldonado, Paysandu, Rio Negro, Rocha, Salto, San José,
Soriano, Treinta y Tres y Rivera.

Se realizaron charlas con nuestros técnicos odontologos, higienistas
y asistentes dentales, con apoyo de material audiovisual, folleteria,
cepillos y pastas dentales proporcionados por la institucion.

.cABILDO. En Mayo pasado, se celebro el 13° Cabildo Abierto en la ciu-

dad de Tacuarembd. Al evento concurrieron mas de dos mil afiliados
que arribaron de la zona norte, provenientes de los departamentos
de Artigas, Paysandu, Rivera y Salto, ademas de los afiliados anfitrio-
nes de Tacuarembo.

Se realiz6 una exposicion por parte del Presidente de la Asociacion
respecto a larealidad institucional, las nuevas exigencias en materias
regulatorias y los desafios que ha decidido afrontar la institucion.




Asamblea Ordinaria en Young. Ejercicio 2012-2013.

Como es tradicional se recibieron aportes y sugerencias respecto al
funcionamiento de los servicios y las necesidades de los afiliados.

IV. COLABORACION CON EL MOVIMIENTO TACURU. Este Movimiento esta
presente en dos obras ubicadas sobre Br. Aparicio Saravia en la zona
norte de Montevideo. Cuenta con dos centros sociales y educativos:
la Escuela de Oficios Don Bosco que ofrece cursos gratuitos a mas
de 240 adolescentes que culminada la escuela primaria contintian su
formacion curricular en la misma.

En el otro extremo del barrio, La Casa Tacurt brinda oportunidades
de socializacion y formacion en valores, para nifios, adolescentes y
jovenes de la zona. Ademas, funcionan los Proyectos de Apoyo Pe-
dagogico, Escuela de Deportes, Tupambaé y Casa Joven nucleando
a mas de 350 nifios y adolescentes, que conjuntamente con el Pro-
yecto de Acompanamiento Educativo Laboral que integra a mas de
500 jovenes mayores de 18 afios, conforman el universo de acciones
y estrategias educativas, laborales y sociales.



VI.

En este ejercicio, ANDA apoyo la adquisicion de equipos deportivos
para jovenes y nifios, continuando de esta manera con el apoyo de la
promocion de actividades saludables, culturales y deportivas.

. APOYO A CAMPANA DE VERANO DEL M.s.P. Como en veranos anteriores

ANDA colabor6 con estas movidas del Ministerio de Salud Publica,
esta vez con el programa “Verano Cinestress” donde la propuesta
fue realizar una recorrida a nivel pais desarrollandose 43 instancias
donde se emitieron peliculas de origen nacional y a su vez se distri-
buyeron materiales sobre alimentacion saludable, hidratacion, pro-
teccion solar, deporte y calidad de vida entre otros.

PARTICIPACION EN LA “SEMANA DEL CORAZON”. Dentro del programa de
participacion con la comunidad, nuestro servicio médico —como en
afios anteriores- volvid a intervenir y colaborar en la “Semana del Co-
razon”. Se planificaron dos actividades, una interna con actividades
educativas en sala de espera, y una segunda externa, junto a la Red de
Salud del Municipio B, donde se interactud en la carpa de espectacu-
los de la MM en la semana del 23 al 29 de setiembre de este afio.

También durante este periodo se hatrabajado con otras organizaciones
como el Centro de Educacion Alternativa “Giralunas”, la ONG “Avance”,
la Junta Nacional de Drogas y la Teleton.

Utilidades

En cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 47 y 48 del
Estatuto Social, se propone a la Asamblea que la utilidad del
ejercicio finalizado el 30/9/2013 que ascendio6 a $ 317:745.060
se destine a incrementar las reservas estatutarias.




Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

al 30 de setiembre de 2013 (en moneda nacional) a valores corrientes

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 DISPONIBILIDADES
Caja
Bancos
Remesas a retirar

1.1.2 INVERSIONES TEMPORARIAS
Monedas conmemorativas
Deposito a plazo fijo

1.1.3 CREDITOS POR SERVICIOS
Deudores por Cuota Social
Deudores por Créditos

Deudores por Préstamos Amortizables al Consumo

Deudores por Ptos. Financieros
Deudores por Alquileres

Deudores por Operaciones de Créd. Problematicos

Retenciones Enviadas

Menos:
Otras Cuentas Regularizadoras
Deudores por Ptos. Fin. en Suspenso
Cargos a Devengar
Prevision para Incobrables
Otros Créditos
Deudores Varios
Prevision Incobrables Ds Varios
Pagos Adelantados

1.1.4 BIENES DE CAMBIO
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 INVERSIONES A LARGO PLAZO
Coop. Nac. de Ahorro y Crédito

1.2.2 OTROS CREDITOS
Documentos a cobrar a Largo Plazo

1.2.3 EXISTENCIAS A LARGO PLAZO

1.2.4 BIENES DE USO
Edificios Sociales y Terrenos
Menos: Amortizaciéon Acumulada
Mobiliario y Equipo de Transporte
Menos: Amortizaciéon Acumulada
Equipos de Procesamiento de Datos
Menos: Amortizaciéon Acumulada
Mejoras en ejecucion

1.2.5 INTANGIBLES
Local Shopping Tres Cruces
Menos: Amortizacion Acumulada
Soporte Logico Informatico
Menos: Amortizacion Acumulada
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS

38:624.848
195:405.478
41:031.000

21.264
0

229:385.484
2.522:436.794
1.122:561.328

413:874.955

311:540.721

148:457.069

0

-6:770.934
-303:404.611
0
-980:614.513 -1.290:790.057
25:189.257
-9:763.362
81:948.008
8:779.920

168.339

0
0

324:779.309
-64:410.553
101:184.527
-67:215.037
124:065.559
-111:112.559
3:511.974

0

0
26:874.348
-23:746.074

275:061.326

21.264

4.748:256.350

-1.290:790.057

97:373.903
8:779.920
3.838:702.705

168.339

310:803.220

0

3:128.274
314:099.833
4.152:802.538
4.409:783.849



2 PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 DEUDAS COMERCIALES:

Comerciantes Cta. Corriente 24:452.066
Documentos a Pagar Comerciantes 119:134.807
Acreedores por Alquileres 208:394.739
Acreedores por Otros Servicios 22:231.987
Proveedores 32:910.863 407:124.463
2.1.2 DEUDAS FINANCIERAS:
Documentos a pagar 721:991.561
Intereses devengados 11:286.862
Sobregiros Bancarios 34:504.755
Préstamos afiliados a pagar 2:314.141 770:097.319
2.1.3 DEUDAS DIVERSAS:
Provision Obligaciones Laborales 118:899.274
Sueldos a Pagar 26:581.779
Banco de Prevision Social y Caja Bancaria 16:456.948
Case Anda (FONASA) 1:673.462
Caja de Prevision del Personal 5:037.027
Otras Obligaciones laborales 2:925.236
Acreedores fiscales 47:660.728
Otras Partidas Acreedoras 65:644.416
Prevision para Litigios 12:713.436
Provisiones de gastos 29:746.646
Prevision IRAE 131:960.037 509:063.730
Prevision Contingencias 49:764.741
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 1.686:285.513

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

ACREEDORES A LARGO PLAZO 6:588.336

DOCUMENTOS A PAGAR LARGO PLAZO 0 6:588.336

TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 6:588.336

TOTAL DE PASIVO 1.692:873.849
3.4 CAPITAL SOCIAL 68:575.825 68:575.825
3.5 RESERVAS 2.047:032.271 2.047:032.271
3.6 REVALUACION BIENES DE USO 26:575.534 26:575.534

RESULTADOS ACUMULADOS 0 0

RESULTADO DEL EJERCICIO 317:745.060 317:745.060

TOTAL DEL PATRIMONIO 2.459:928.689

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 4.152:802.538

CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS 4.409:783.849

Sra. Cecilia Casanova Sr. Washington Almada
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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ESTADO DE RESULTADOS

Por el periodo, 1° de octubre de 2012 al 30 de setiembre de 2013.
1 INGRESOS OPERATIVOS

Cuotas Sociales 1.039:463.512

Intereses Financieros Créditos 886:179.844

Proventos Créditos 34:895.925

Ingresos por Alquileres 112:948.183

Ingresos Servicios Clinicas 93:928.074

Otros Ingresos 124:133.318 2.291:548.856
2 COSTOS DE LOS SERVICIOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones y Cargas Sociales -720:907.333

Amortizaciones -27:018.770

Servicios Flinebres -45:879.399

Prevision Incobrables -519:752.880

Publicidad y Propaganda -50:976.881

Luz, Teléfono, Combustibles, Agua -17:298.320

Reparaciones y Matenimiento -11:625.374

Gastos de Clinicas -78:962.991

Honorarios Profesionales -7:423.602

Seguros -9:439.858

Servicio de Vigilancia -46:204.122

Arrendamientos de Inmuebles, Vehiculos, etc. -18:044.658

Envio de Estados de Cuenta -27:748.850

Otros -101:351.296 -1.682:634.334
5 RESULTADO BRUTO 608:914.522

6 RESULTADOS DIVERSOS

Otros Ingresos 5:492.688
Otros Egresos -9:372.505
Complemento Retiro Incentivado -27:646.767
Tasa Contralor Sist. Financiero -18:877.090
IVA no deducible -16:987.030
-67:390.704
7 RESULTADOS FINANCIEROS
Otros Ingresos Financieros 7:563.917
Intereses Ganados 812.527
Diferencias de Cambio Ganadas 2:621.812
Intereses Pagados -82:305.178
Diferencias de Cambio Pagadas -2:990.514
Gastos Financieros -17:519.511
Diferencia Valuacion Bonos M/E 0
Resultados por Desvalorizacién Monetaria 0 -91:816.948
8 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 175.715 175.715
9 AJUSTE RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -244.695 -244.695
10 RESULTADO ANTES DE IRAE 449:637.890
11 IRAE -131:892.831
12 RESULTADO NETO 317:745.060
Sra. Cecilia Casanova Sr. Washington Almada
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR AREA CONTABLE
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Al 30/09/2013

Informacion bdasica sobre la Empresa
Asociacion Civil sin fines de lucro, que actta co-
mercialmente con la denominacién “ANDA”.

Concesion de Créditos y Garantias de Con-
tratos de alquiler. Asi mismo como actividades secundarias se destacan:
asistencia médica y odontologica, turismo, servicio finebre, pago de
pasividades y giros entre otros servicios a sus asociados.

Ley de creacion 9.299 del 3 de marzo de 1934,
complementada con; Ley 9.980 del 13 de diciembre de 1940; Ley 15.903
del 10 de diciembre de 1987, Art. 629; Ley 16.170 del 28 de diciembre de
1990, Art. 708 y Ley 17.198 del 22 de Setiembre de 1999.

1 - Politicas Contables

1.1 Consideraciones Generales

Se han aplicado las disposiciones del Banco Central del Uruguay emi-
tidas por la Superintendencia de Instituciones Financieras para las Ad-
ministradoras de Créditos, de acuerdo a lo establecido por la Circular
2.098, con excepcion de los créditos reestructurados, la apertura por
plazos de los productos financieros y la exposicion de los rubros recu-
peracion de créditos castigados, constitucion y desafectacion de previ-
siones.

En referencia a las excepciones mencionadas en el parrafo precedente,
se aplican los siguientes criterios:

Se categorizan 3 to-
dos los convenios de pago que se encuentran al dia con la reestructura-




cionde ladeuday 3, 4 o 5 aquellos casos que presenten un atraso mayor o
igual a 60 dias en el pago de las cuotas pactadas en el convenio, exponien-
do los primeros dentro del capitulo de vigentes y los segundos dentro del
capitulo de créditos vencidos, gestion y morosos respectivamente.

2) APERTURA POR PLAZOS DE PRODUCTOS FINANCIEROS: Las ganancias por

créditos vigentes por intermediacion financiera se exponen en un plazo

unico segun su origen:

e Paralos créditos en efectivo: Plazo 4 (entre 1y 3 afios). E1 80% de los
créditos se concretan de dicho plazo.

e Paralas compras financiadas: Plazo menor a 30 dias.

Las ganancias por créditos vencidos por intermediacion financiera se
exponen en su totalidad dentro del rubro Productos y reajustes por co-
locacion vencida - Sector no Publico.

3) EXPOSICION DE LOS RUBROS DE RECUPERACION DE CREDITOS CASTIGA-
DOS, CONSTITUCION Y DESAFECTACION DE PREVISIONES: Estos rubros se
encuentran netos dentro del rubro “Perdida por constitucion de previ-
siones para deudores incobrables”.

1.2 Tratamiento de la inflacidn

En ejercicios anteriores la Asociacion ha venido aplicando un método
integral de ajuste para considerar los efectos de la inflacion sobre su
situacion patrimonial, considerando la variacion en el indice de pre-
cios al consumo, no obstante, a partir del ejercicio anterior, iniciado el
01/10/2012, los estados contables no han sido ajustados por inflacion en
cumplimiento a la derogacion del articulo 491.5 de la Recopilacion de
Normas de Regulacion y Control del Sistema Financiero dispuesto por
la Circular 2.098 del 20 de diciembre de 2011



1.3 Contabilizacion de los Ingresos y Egresos.

Los ingresos y los egresos se incluyen en los Estados Contables con-
forme al criterio de lo devengado, con excepcion de lo dispuesto por el
B.C.U. respecto de los intereses financieros y de mora, los cuales se re-
conocen como ganancia solo si el deudor no se encuentra categorizado
3,4y 5. Como consecuencia, los productos financieros devengados y no
cobrados de deudores con categoria igual o superior a 3 deben perma-
necer en suspenso, solo se reconocen como ganancia en el momento de
su efectivo cobro.

2 - Informacion sobre activos

2.1 Cartera de Deudores, Prevision para Incobrables.

La clasificacion de la cartera de deudores por créditos y garantia de alqui-
ler se efectud en funcion de las normas contables y Plan de cuentas del
B.C.U., que entro en vigencia a partir del 01/10/2012 con la Circular 2.098.

En tal sentido la exposicion se realizo de acuerdo al siguiente detalle:

e Las operaciones créditos, alquileres y reestructuraciones con atra-
sos menores a 60 dias se exponen dentro del capitulo “Créditos vi-
gentes por intermediacion financiera”

e Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 60 dias y menores a
720 dias dentro del capitulo “Créditos vencidos por intermediaciéon
financiera”.

e Elcapital de las operaciones con atrasos mayores o iguales a 720 dias
se expone en el rubro “Deudores por créditos castigados” del capitu-
lo “Otras cuentas de orden deudoras”




2.2 Prevision para Incobrables

Las disposiciones del B.C.U,, exigen la constitucion de previsiones en
funcién de la categoria de riesgo, estableciéndose los siguientes porcen-
tajes para cada una:

CATEGORIA % PREVISION

Las contingencias originadas por el saldo disponible para la utilizacion
de tarjeas de crédito se previsionan en funcién del porcentaje corres-
pondiente a la categoria de cada deudor.

En cuanto a las contingencias originadas en los alquileres garantizados
por ANDA, se efectian previsiones aplicando el porcentaje de prevision
que corresponda a cada deudor sobre el monto equivalente a tres meses
de alquiler.

La entrada en vigencia de la nueva normativa implic6 un aumento
en las previsiones para deudores incobrables al inicio del ejercicio de
$ 92:538.906 respecto a las previsiones constituidas al 30/09/2012 con
criterios establecidos en la Comunicacion 2000/62 del B.C.U.

2.3 - Perdidas por constitucion de previsiones para
deudores incobrables

Detalle cuenta 737P00 "Pérdidas por constitucion de previsiones para
deudores incobrables”



CONSTITUCION DE PREVISIONES AL 30/09/2013
............................................ 57:125.316,16
......................... 354:893.290,03
.................................................. 25:085.756,97
437:104.363,16
............................................................. 82:648.517,19
..................................................... 519:752.880,35

3. Bienes de Uso

Los bienes de uso se valuaban hasta el ejercicio cerrado el 30/09/2011
por su costo de adquisicion ajustado por inflacion, de acuerdo a la evo-
lucion del rpc. En el ejercicio cerrado el 30/09/2012, en virtud de que no
se ajusta por inflacion, se revaluaron los valores de cierre del ejercicio
anterior por el indice de precios al productor de productos nacionales.
En el presente ejercicio se suprimieron las revaluaciones de los bienes
de uso en funcion de lo dispuesto por el numeral 3) de la Actualizacion
N° 190 a las Normas Contables y Plan de Cuentas para las empresas de
Intermediacion Financiera.

Los bienes de uso se amortizan a partir del mes siguiente al de su incor-
poracion aplicando los siguientes porcentajes:

BIEN DE USO VIDA UTIL %
.................................... ....50 anos........... 2%




4. Cuentas de Orden y Contingencias
Los importes de las cuentas de orden corresponden a:

e Créditos castigados por atraso ($ 550:841.623).

e Deudas por cuota social mayores a 2 afios ($ 208:811.513).

e Otorgantes de garantia de firmas, garantias no computables
($ 105:058.040).

Los importes de las cuentas de contingencias corresponden a:

e Contratos de alquiler que ANDA garantiza, en este caso se conside-
ra una contingencia equivalente al valor del alquiler por los me-
ses remanentes de contrato. El monto de dicha contingencia es
$ 2.103:292.444.

Contingencia por lineas de crédito no utilizadas ($ 1.377:925.540).
Contratos por compra de bienes y servicios ($ 63:854.690).

5. Limitacion a la libre disponibilidad de Activos

No se encuentran afectados bienes del activo de la Institucidn.

6. Moneda Extranjera
La moneda extranjera (délares) fue convertida a valores en moneda na-
cional tomando como base el tipo de cambio Promedio Fondo estable-

cido por el B.C.U,, que al 30/09,/2013 fue $ 22,038.

La posicion Neta Pasiva al cierre de ejercicio es de US$ 615.707.



7. Fondo Solidario

El Fondo Solidario es un producto por el cual los socios tienen la posi-
bilidad de efectuarle un préstamo a la institucion. Esta tltima, le paga
al socio una tasa de interés, la cual esta definida en el contrato suscripto
entre las partes.

Al 30/09/2013 los aportes brutos recibidos de los afiliados ascendian a
$ 4:383.043.

A continuacion se presenta el detalle de las aplicaciones de los fondos y
los saldos en las cuentas bancarias asociadas al producto.

1. FONDOS RECIBIDOS Aportes brutos recibidos 4:383.043

2. APLICACIONES DE FONDOS

PROVEEDOR CONCEPTO IMPORTE
GENEXUS Informatizacion Historias Clinicas 646.095
Total 646.095

Aportes no utilizados (1-2) 3:736.948
CUENTAS BANCARIAS SALDOS AL 30/09/2013 IMPORTE
BROU 3772-2 1:159.325
Comercial 486188413 2:570.510
Total 3:729.835
DIFERENCIAS INTERESES ACREDITADOS BANCO COMERCIAL  (28.262)

Débito de comisiones cta BROU 35.375

8. Capital suscrito y capital autorizado

ANDA como asociacion civil sin fines de lucro no cuenta con capital sus-
crito y capital autorizado.




9. Montos de créditos y obligaciones por plazo de
vencimiento desagregadas por capitulo

ACTIVO VENCIMIENTO

MENOR A ENTRE MAS DE
1aNo 1Y 3 ANOS 3 ANOs
167 Préstamos amortizables no reajustables -
menores a 91 dias 633.118,68 - -
Préstamos amortizables no reajustables -
menores a 181 dias 5:595.679,30 - -

Préstamos amortizables no reajustables -

menores a 367 dias

Préstamos amortizables no reajustables -

menores a 3 afios

Préstamos amortizables no reajustables -

3 afios 0o mayores
191 Deudores por garantias incumplidas

197 Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 30 dias

Deudores por utilizacion de tarjeta

55:295.190,01

848:433.751,19

246:212.750,93

1.937:782.190,43

48:265.341,71 -

de crédito - menores de 91 dias 2:114.996,80 - -
Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 181 dias 3:596.117,01 - -

Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 367 dias

Deudores por utilizacion de tarjeta
de crédito - menores de 3 afios

481 Colocacion reestructurada no

11:959.219,80

16:683.982,54

6:164.744,18 -

reajustable - ocp- menores a 181 dias 442.809,03 - -
Colocacion reestructurada no
reajustable - ocp- menores a 367 dias 3:962.279,79 - -

Colocacion reestructurada no
reajustable - ocp- menores de 3 afos

Colocacion reestructurada no

72:897.697,51

13:287.744,59 -

reajustable - ocp- mayores a 3 afios 190:976.865,79  13:829.348,09 7:011.723,69
261 Derechos crediticios por pago de impuestos 61:661.819,35
265 Anticipos al personal 4:927.606,08 - -

273 Diversos

251:623.408,37

279 Colocacion vencida no reajustable 81:963.183,12 66.172,07
425 Colocacion vencida reestructurada

no reajustable - ocp 16:092.838,21 4:725.264,31 712.726,31
287 Créditos en gestion no reajustables 58:005.046,37 70.243,26 -
511 Créditos reestructurados en gestion

no reajustables - ocp 10:126.137,07 461.916,00 137.017,00
515 Créditos reestructurados morosos -

operaciones de crédito probleméticas 48:631.253,08 1:206.043,00 590.406,00
299 Créditos morosos 633:484.684,64 212.430,48 -

Total

4.563:102.625,09

88:289.247,70 8:451.873,00



PASIVO VENCIMIENTO

MENOR A ENTRE MAS DE
1aNoO 1Y 3 ANOS 3 ANOs
304 Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 30 dias 304:504.755,40 -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 91 dias 100:000.000,00 - -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 181 dias 13:000.000,00 - -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 367 dias 242:000.000,00 - -
Acreedores por créditos ley 18643 art 1y 2 -
menores de 3 afios 96:554.302,58 437.258,00 -
182 Obligaciones con establecimientos adheridos
al sistema de tarjetas de crédito 143:586.873,68 - -
218 Acreedores fiscales - retenciones a terceros 31:485.480,96 - -
220 Acreedores fiscales - a pagar 16:537.047,00 - -
226 Acreedores sociales - retenciones a terceros 9:280.812,00
228 Acreedores sociales - a cargo de la empresa 6:757.731,85
234 Cuentas a pagar 253:111.870,40 - -
236 Diversos 121:148.957,82 6:148.814,60 439.521,37
Total 1.337:967.831,69 6:586.072,60 439.521,37

10. Detalle de pasivos de los capitulos 021000, 022000 y
cuenta 236000 en cumplimiento a instruccion general del
BCU de fecha 26/07/2013

CAPITULO 022000 "OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA SECTOR NO FINANCIERO”

304P02 208P82 304P02
BANCO CAPITAL INTERES SOBREGIROS TOTAL
CITIBANK - - 33:896.492 33:896.492
BBVA 315:000.000 7:080.916 173.270 322:254.186
COMERCIAL 30:000.000 1:552.717 - 31:552.717
HSBC 40:000.000 45.690 - 40:045.690
ITAU 93:000.000 483.126 497 93:483.623
LLOYDS 67:000.000 1:277.329 - 68:277.329
SANTANDER 176:991.560 847.085 364.921 178:203.566
BROU - - 69.576 69.576

Total general 721:991.560 11:286.862 34:504.756 767:783.178




182P02

Obligaciones con comercios a pagar con cheque diferido 55:190.945
Obligaciones con comercios a pagar con transferencia 63:943.862
Obligaciones con comercios a pagar en efectivo 1:184.963
Obligaciones con comercios adheridos cta cte 23:267.103

143:586.874
Total capitulo 022000 911:370.052

CUENTA 236000 "OBLIGACIONES DIVERSAS - DIVERSOS”

Acreedores ex funcionarios por retiro incentivado 11:243.744
Depositos en gtia de alquileres dolares 10:558.156
Depdsitos en gtia de alquileres pesos 47:131.901
Fondo solidario 2:314.141
Giros de dinero a pagar 994.022
Pagos a cuenta empresas agentes de retencion 5:156.811
Pagos afiliados a distribuir 939.627
Remuneraciones a pagar 26:124.325
Saldos acreedores de afiliados 16:521.246
Caja de prevision del personal 5:037.027
Caja de profesionales universitario 1:250.859
Retenciones médicos Ley 18591 4423
Asociacion de funcionarios de ANDA 166.436
Cobranza de correobanc a pagar 294.575
Total 127:737.294

11. Conciliacion de las cuentas en el Banco Central del
Uruguay

Elsaldo de la cuenta 5912056578050004 que mantenemos en el B.C.U. coinci-
de con el saldo informado por este ultimo. El mismo asciende a $ 90.414.

Cecilia Casanova Sr. Washington Almada
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD



INFORME CONTABLE

Direccion De Contabilidad
Cierre de Ejercicio Set. 2013
Montevideo 13 de Noviembre de 2013

Sres. Consejo Administrativo

Primeramente debemos mencionar que en el ejercicio objeto de anali-
sis entro en vigencia la Circular 2098 del Banco Central del Uruguay, la
misma establece que las Empresas Administradoras de Crédito deben
elaborar sus estados contables aplicando las normas contables y plan de
cuentas para Empresas de Intermediacion Financiera. Desde el punto
de vista economico dicho cambio normativo provoca una mayor consti-
tucion de previsiones para créditos incobrables producto del abatimien-
to en los dias de atraso para considerar a un deudor como moroso. Este
cambio acaecido en el criterio de categorizacion, implico un aumento
en la constitucion de prevision de incobrables a setiembre de 2012 de
$ 92:538.906, cuya contrapartida fue imputada al rubro constitucion de
prevision del estado de resultados.

Esta misma Circular dejo sin efecto el ajuste por inflacion sobre los es-
tados contables. Este cambio dispuesto por el B.C.U., implica un impacto
importante en el resultado del ejercicio respecto a los resultados ajus-
tados, dada la gran posicidn monetaria activa que cuenta la Institucion,
producto de su operativa.

Elbalance de la Asociacion Nacional de Afiliados al 30/09/2013 arroja un
Resultado Neto, que asciende a $ 317:745.060 (U$S 14:418.053).

En materia patrimonial, el cierre de este ejercicio muestra un patrimo-
nio neto de $ 2.459:928.690, lo que equivale a unos U$S 111:622.139. Si
el mismo se compara con el patrimonio al cierre del ejercicio anterior




($ 2.142:183.630) se observa un crecimiento en términos nominales del
14,83% y en términos reales del 5,33%. Como contrapartida a la variacion
patrimonial se presentd un incremento en términos nominales del activo
y una disminucion del pasivo tanto en términos nominales como reales.
El activo experimentd un aumento en términos nominales del 344% y
una disminucion en términos reales del 5,12%. El pasivo, en tanto, regis-
tro una fuerte disminucion en el términos nominales (9,59%) como reales
(17,07%). El factor que explica la disminucion en términos reales del activo
al igual que en el ejercicio anterior, obedece, en gran medida, al aumento
de las cuentas regularizadoras de previsiones de incobrables e intereses
en suspenso.

Dentro de las variaciones en términos reales del Estado de Situacion Pa-
trimonial se destaca principalmente la disminucion de los créditos por
servicios netos de previsiones, los cuales disminuyen un 1,74% y la dismi-
nucion del capitulo de Otros Créditos producto de los menores anticipos
de 1RAE realizados durante el ejercicio. Dentro del pasivo los principales
cambios se encuentran en los capitulos de deudas financieras y diversas.
En el caso de las deudas financieras netas, se registro una disminucion en
términos nominales del 32,72% y en términos reales del 38,29%, en cifras
el abatimiento del pasivo financiero en el ejercicio fue de $ 374:573.207.
Por otra parte en lo referente a las deudas diversas, las mismas experi-
mentaron un importante incremento debido al mayor IRAE a pagar en el
ejercicio 2012-2013 respecto al ejercicio 2011-2012.

Por ultimo cabe mencionar que el activo corriente asciende a $ 3.838:702.705
y el pasivo corriente a $ 1.692:873.848, siendo larelacion entre ambos del 2,27.

Por su parte, del analisis de los diferentes conceptos del resultado del ejer-
cicio se destaca que los ingresos operativos experimentaron un aumento
de $ 225:862.115 (10,93%) en términos nominales y de $ 39:515.201 (1,75%)
en términos reales, siempre respecto a las cifras del ejercicio anterior.



Dentro de los rubros mas destacados se presentan:

1) La Cuota Social experimenté un aumento de $ 65:845.347 (6,76%)
en términos nominales y una disminucion de $ 21:985.366 (2,07%)
en términos reales. Si bien el caudal social aumento en promedio un
3,59% durante el ejercicio, la cuota social no ha tenido aumentos en
su valor, por lo que el aumento en el ingreso por cuota social obede-
ce principalmente al factor cantidad y en menor medida al aumento
acaecido en enero del 2012.

2) Los Intereses financieros créditos experimentaron un aumento
de $ 102:779.117 (13,12%) en términos nominales y de $ 32:108.040
(3,76%) en términos reales. Esto se explica por el aumento de los sal-
dos adeudados sobre los cuales se calculan los intereses, los mismos
variaron en el ejercicio un 10,19%.

3) Comisiones cobradas a comercios, si bien el rubro representa sola-
mente el 1,52% de los ingresos operativos, el mismo ha experimenta-
do un aumento de $ 11:353.573 (48,23%) en términos nominales y de
$ 9:229.803 (35,96%) en términos reales.

4) Ingresos por primas de alquiler, los mismos arrojaron un aumento de
$ 25:160.933 (28,66%) en términos nominales y de $ 17:241.589 (18,02%)
en términos reales, producto de los reajustes en los valores de los contra-
tos y del aumento del 11,69% en la cantidad de contratos garantizados.

5) También se destacan por su crecimiento los rubros Servicio Médico
y Odontologico.

En los Costos Operativos el incremento total respecto del ejercicio
anterior fue de $ 207:428.040 (14,06%) en términos nominales y de
$ 74:348.743 (4,62%) en términos reales. Entre los conceptos mas desta-
cados se encuentran las Retribuciones y Cargas Sociales y las previsiones
incobrables. Las previsiones de incobrables experimentaron importantes
aumentos en el presente ejercicio producto de los cambios en los crite-
rios de prevision ya mencionados. En tal sentido las previsiones y quitas
arrojaron un aumento de $ 102:480.582 (24,56%) en términos nominales




yde $ 64:838.183 (14,25%) en términos reales. En este afio, al igual que en
el ejercicio anterior las previsiones por incobrables van ganando cada vez
mas representacion dentro de los costos operativos, ya que en el ejercicio
anterior las remuneraciones representaban el 45,92% y las previsiones el
28,29% del total de los mismos, en el presente ejercicio dichos porcenta-
jes pasanaser el 42,84% y el 30,89% respectivamente. Se destaca también
un aumento importante en los costos de publicidad.

Dentro los Resultados Financieros es importante mencionar la evolucion
del rubro Intereses Pagados por Vales los cuales registraron un descenso
de $ 24:515.177 (22,95%) en términos nominales y de 29,33% en términos
reales, variacion que se encuentra alineada con el abatimiento del pasivo
financiero experimentado durante el ejercicio.

Otro punto a destacar refiere al aumento del IRAE (Impuesto a las Activi-
dades Econdmicas) ya que en el ejercicio anterior se registro un descenso
extraordinario producto de los cambios en las previsiones de incobrables.
En tal sentido el IRAE del ejercicio anterior ascendio a § 39:277.921, mien-
tras que en el presente ejercicio arrojo un impuesto de $ 131:892.831.

Finalmente en cuanto a la ejecucion a valores corrientes del presupuesto
anual que fuera aprobado por la asamblea anual ordinaria anterior, los In-
gresos reales sumaron $ 2.305:417.988 frente a un monto presupuestado de
$ 2.220:957.000, verificandose un desvio del 3,80 %, en tanto que los Gastos
reales fueron $1.987:235.246 paraun total presupuestado de $ 1.779:636.000,
por lo que en este caso el desvio fue del 11,67%. En cuanto a las Inversiones
se ejecutaron $ 21:260.631, de lo presupuestado que para este ejercicio que
fue $ 144:996.000. Las principales inversiones se realizaron en Inmuebles
$ 8:486.416, Equipos de Procesamiento de Datos $ 2:121.591, Mobiliario y
Equipamiento $ 5:867.756 y Equipos de Transporte $ 1:559.620.

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD



PROYECTO DE PRESUPUESTO

ART. 1¢ La Asamblea General, segtin lo expresado en el Art. 33 del Esta-
tuto Social aprueba el Presupuesto General de Gastos para el Ejercicio
01/10/2013 al 30/09/2014 en la cifra de $ 2.081:790.000 de acuerdo al
siguiente detalle:

EGRESOS

SUELDOS ittt e te ettt te e eeeeeaenenanenenanns 809:302.000
PREVISION INCOBRABLES . ..\t tititieeieieneenennnnns 550:000.000
INTERESES BANCARIOS ..t titttettiietieeeneeennneennnnns 99:237.000
127N 60:000.000
PUBLICIDAD Y MARKETING. « + e ettt tiieeiieeineenneennn. 51:356.000
SERVICIO DE VIGILANCTA . ...\ttt t i tieieieiieneenannnn 46:034.000
SERVICIO FUNEBRE. . . ottt et ttiiieee e tiiieeeeennnnn, 45:552.000
GASTOS CLINICA MEDICA .« vt vettteeee et eeeeanennnn, 41:048.000
OTROS EGRESOS FINANCIEROS. . .t vttiieeiieeneennnennn. 37:534.000
GASTOS VARIOS . ottt ttee et eteee e iiteee e iiiaaeeans 31:372.000
COSTO ENVIO ESTADO DE CUENTA .« v et eeeeteeaeenannnn, 30:250.000
ANDATOUR . .ttt ettt ettt ittt e te et et st st enaenenns 29:400.000
AMORTIZACIONES . . .ottt t ettt ittt eie et teseeeenaennns 19:107.000
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES. . ... ovtitinneeennennn. 18:110.000
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO. .. vvvveneeneennnnnn. 24:825.000
GASTOS CLINICA ODONTOLOGICA . .« v e v eeeeeeeeeeeannn, 16:632.000
COMPLEMENTO RETIRO INCENTIVADO .. ....vvvrnrnrnnnen.. 16:220.000
IVANO DEDUCIBLE . .« vttt et ttiieee et eiiiieeeennaeennns 15:841.000
GASTOS ASAMBLEA Y CABILDOS. . ..ottt it eieeieeienennnnns 15:453.000
RECETAS DE MEDICAMENTOS ... tttttteteenennennenennnnns 13:464.000
ORDENES BONIFICADAS SERV. MEDICO .. vvvveeeeenennnnn.. 12:277.000
SEGURODS &t vttt ettt tte e te e te e tie e tie et teeeneeaneeenns 9:948.000
HONORARIOS PROFESIONALES . . .ot otttieeiieeneenneennnnnn 9:917.000

CORRESPONDENCIA . .ttt ttttteteie e et enenenenananaenens 9:854.000




GASTOS DE COMPUTACION . . e vt ettt e e 9:639.000

ENERGIA ELECTRICA . ..ot ttt ettt e e e e 8:008.000
TELEFONOS. « v ettt ettt et et e e e e e e e e e e e 6:861.000
TASA DE CONTRALOR SIST. FIN. BCU. ...ttt tve e ieneennnn. 6:678.000
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO. . .« v e veeeeeanennnnnn. 4:766.000
UTILES Y SERVICIO DE LIMPIEZA ..o vvveteeeeeeeanennenn. 3:798.000
EGRESOS SALON COMEDOR . . .+t vteetiiieeeeiiinneennnns 3:457.000
OTRAS PERDIDAS . . .ottt ettt et e et e e e e e e e et 3:119.000
BONIFICACION SOCIO POR SOCIO ..o ovvveeeeeeeeeaneanennn. 2:753.000
ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS . « v e o vt eveeeeeeeeeeaens 2:472.000
GASTOS DE VIAJE. . oottt ittt e tteee e eiaeeeeennnnneennns 2:159.000
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES. ... ..ovvieinnnenn.n. 2:091.000
GASTOS EQUIPOS DE TRANSPORTE . ..ottt iiiiieieennennn 1:989.000
OTROS SERVICIOS & ottt tiee et eeeiieeneeenneenneennnns 1:698.000
OTROS ARRENDAMIENTOS .. tvoettneeteennneenneennneennnnn 1:507.000
UNIFORMES DE PERSONAL . .. otttieiieiieeenennennennnnn 1:429.000
CAPACITACION DE PERSONAL. . . vt vt it teieeieieeneennnns 1:336.000
AGUA CORRIENTE . .\ tttttieeee e eiieeeeenaneeennnnnns 1:325.000
PROMOCION COBRO PASIVIDAD . . ..t ovteeeeeeeeeeeeeanennn. 1:200.000
APOYO A LA COMUNIDAD . .« ittt et tteteteeeeeaenananns 1:093.000
COMBUSTIBLES & . it ot tttte et teetetetneeeneenaeneenaannns 622.000
LOCOMOCION . . .ttt et tteeee e e etteee e enaeeeeennnanneennns 591.000
GASTOS DE IMPRESION Y ENCUADERNACION . .« o\ vvoveeeeenn 466.000

TOTALGASTOS ........ ...ttt 2.081:790.000



ART. 2¢ El Presupuesto a que se refiere el Art. anterior, sera atendido
con los siguientes recursos cuyo producido se estima en las siguientes
cifras:

INGRESOS

CUOTAS SOCIALES . .« vt tveeeteeiieee e eeiiiaeeernnnnnns 1.015:054.000
INTERESES FINANCIEROS CREDITOS .. uvveeenennennnns 977:273.000
INGRESOS PORALQUILERES ...\ otttie e eennennnennnns 124:665.000
INGRESOS CLINICA ODONTOLOGICA. . ..o ovvveeeeeanannnn. 66:267.000
INGRESOS SERVICIO FUNEBRE . . . ..o ttieeiieeeiieennnnnnn 38:282.000
INGRESOS SERV. TURISMO. .« ¢ et teeeiieeieeeneennnnnnn 36:994.000
PROVENTOS COMERCIANTES .. ...itiiiieieeieenennnnnnnn. 33:895.000
INGRESOS ESTADO DE CUENTAS .. ttvtieeeieeieeeennnnnnn 31:541.000
COMISIONES PAGO PREST. BPS, CORREO. ... ...oovvvnrennn.. 27:504.000
INGRESOS MEDICAMENTOS .. tvttietteeenneennneenneenns 14:268.000
INGRESOS CLINICA MEDICA ..o\ v ot tteteeeeeeeeeeanenenn, 12:502.000
RECARGOS MORA COBZA. EMPRESAS. . ... ovtietiieeennnnnnn. 7:702.000
OTROS INGRESOS .+« v it ttee ettt iieesieeeneeieeenneennns 4:327.000
INGRESOS SALON COMEDOR . . .« e vt eteeeeeee e eeeeeanennes 3:728.000
OTROS INGR. FINANC. (PZO. F1JOS, DIF. CBIO. GAN). ........... 3:302.000
INGRESOS GIROS .ttt tteeeeeeieeeeeeinaneeeennnaneennns 615.000
TOTAL INGRESOS ............... 2.397:919.000

ART. 32 Las economias que se produzcan en la ejecucion del Presupuesto
de Egresos se consideraran definitivas por el ejercicio, no siendo trasla-
dables a los proximos ejercicios.




ART. 4 Se proyecta realizar las siguientes inversiones en el transcurso
del ejercicio 1/10/2013 al 30/09/2014 con caracter tentativo y atendien-
do alas prioridades del caso:

INVERSIONES

INMUEBLES:
ADQUISICION Y MEJORAS LOCALES MDEO. E INT. ......... $ 128:590.000

MOBILIARIO E INSTALACIONES:

MDEO. EINTERIOR . .ttt ittt it eie e eaeeenns, $ 10:386.000
INFORMATICA:
SOFTWARE Y EQUIPOS PROCESAMIENTO DE DATOS ......... $ 27:711.000

MAQUINARIAS Y EQUIPOS:
MDEO. EINTERIOR . .ot eotttet e teeee et eeeee et $ 85.000

EQUIPOS DE TRANSPORTE:
RECAMBIO 2 UNIDADES MONTEVIDEO. . ..o vvvttteiennennnn $430.000

TOTAL INVERSIONES .............. 167:202.000

ART. 5¢ Se faculta al Consejo Administrativo para que a los efectos de
financiar las operaciones de la Asociacion, asi como las inversiones que
se entiendan de interés social, contraiga préstamos, debiendo rendir
cuenta de ello en la siguiente Asamblea Ordinaria.



ART. 6° Se faculta al Consejo Administrativo para condonar las deudas
de los afiliados fallecidos en los casos en que la situacion econémica de
los causa-habientes justifique ese tratamiento.

ART. 7¢ Se reconoce la facultad al Consejo Administrativo para reforzar
los rubros de Egresos, cuando lo estime necesario, y previo el asesora-
miento del area respectiva dando cuenta de ello en la proxima Asam-
blea Ordinaria.

ART. 82 La Memoria Anual, el Balance General y el Proyecto de Presu-
puesto a que se refiere el inciso L del Art. 27 del Estatuto Social, debe-
ran ser puestos a disposicion de los afiliados con no menos de cinco dias
de anticipacion a la fecha de la Asamblea.

ART. 9 Este Presupuesto tendra efecto a partir del 1° de Octubre de 2013
y regira en todas sus disposiciones mientras no sea aprobado el corres-
pondiente al Ejercicio 1 de Octubre 2014 al 30 de Setiembre 2015.

Cecilia Casanova Sr. Washington Almada
SECRETARIA PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD




ASOCIACION NACIONAL DE AFILIADOS

Fundada el 18 de noviembre de 1933

Obtuvo la personeria juridica el 13 de diciembre de 1933, ratificada el
23 de noviembre de 1936, 13 de julio de 1942,17 de diciembre de 1970
y 2 de diciembre de 1988.

Las Leyes de retencion son:

A) 9.299 del 3 de marzo de 1934, reglamentada el 26/04.1934;

B) 9.980 del 13 de diciembre de 1940, reglamentada el 7/03.1941;

€) 15.903 del 10 de diciembre de 1987, Art. 629;

D) 16.170 del 28 de diciembre de 1990, Art. 708;

E) 17198 del 22 de setiembre de 1999.

Los actuales Estatutos Sociales fueron aprobados segtn resolucion del
Miisterio de Educacion y Cultura del 2 de setiembre de 2010 e inscrip-

tos en el registro de Personas Juridicas con el Nro. 104, Folio 22 del
Libro 1, el 6 de setiembre de 2010.
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