
Asociación Nacional de Afiliados
1933 ¬ 2012

Memoria y Balance Anual
Ejercicio N° 80

1° de Octubre de 2011 ¬ 30 de Setiembre de 2012



Se terminó de imprimir
en el mes de noviembre de 2012

en Imprenta Lagomarsino

Diseño y Diagramación
Forma Estudio

www.formaestudio.com 

Fotografías
Javier Larramendy

Depósito Legal N°xxxxxxx 

Foto página opuesta: CONSEJO ADMINISTRATIVO DE ANDA. Período 2012/2016 
Sentados: Washington Almada (Presidente), Cecilia Casanova (Secretaria). Parados, de i/d: 
Gabriel Burone (Prosecretario), Dr. Julio López (Vicepresidente) y Carlos Moreno (Vocal).





SUCURSALES

> Montevideo
Alquileres /  
18 de Julio 2227 esq. A. Beisso • 2400 0714� 
Casa Central / Arenal Grande 1570 • 2400 0714� 
Centro / 18 de Julio 1250 esq. Yí • 2900 9644� 
Cerro / Grecia 4222 • 2313 7014� 
Colón / Garzón 1923 • 2321 3441� 
Malvín Norte /  
Cno. Carrasco 4598 esq. Pirán • 2525 4355� 
Paso Belvedere / Av. Mariano Sagasta 25 • 2305 3782� 
Piedras Blancas / José Belloni 4179 bis • 2216 6927� 
Punta Carretas / Ellauri 359 • 2712 0054� 
Shopping Tres Cruces /  
Pza. de Comidas, Local 70 • 2409 9009� 
Term. Río Branco /  
Galicia 935 bis. L.29 y 30 • 2903 9358� 
Unión / Av. 8 de octubre 3823 • 2506 2772

> Artigas�
Artigas / Rincón 302 • 4772 2228� 
Bella Unión / Avda. Artigas 813 • 4779 3002

> Canelones
�Canelones / Rodó 321 • 4332 0325 
�Ciudad de la Costa /  
Av. Giannattasio Km. 21.200 • 2682 6386� 
La Paz / J. Batlle y Ordoñez 221-225 • 2362 5503� 
Las Piedras / Avda. Artigas 618 • 2365 2476 
�Pando /  
Avda. Artigas 1205 esq. Champagnat • 2292 2660 
�Santa Lucía / Rivera 465 • 4334 5169

> Cerro Largo
Melo / W. Ferreira Aldunate 668 • 4642 3213� 
Río Branco / Virrey Arredondo 947 • 4675 5766

> Colonia
�Carmelo / Uruguay 293 • 4542 7847� 
Colonia / Gral. Flores 524 • 4522 2405� 
Juan Lacaze / José Salvo 304 • 4586 2159� 
Rosario / Sarandí 602 • 4552 0619

> Durazno
�Durazno / Manuel Oribe 713 • 4362 2097

> Flores
�Trinidad / Francisco Fondar 574 • 4364 3884

> Florida�
Florida / Rivera 459 esq. Independencia • 4352 2706

> Lavalleja
Minas / Roosevelt 694 • 4442 2081

> Maldonado�
Maldonado /  
Rafael Pérez del Puerto 779 • 4222 3353 
�San Carlos / Av. 18 de Julio 991 • 4266 5100

> Paysandú�
Paysandú / Avda. 18 de Julio 999 • 4722 4010

> Rio Negro
Fray Bentos /  
18 de Julio 1399 • 4562 2635� 
Young / Rincón 1623 • 4567 2192

> Rivera
�Rivera / Sarandí 587 • 4622 3810

> Rocha
Rocha / Artigas 101 • 4472 4398� 
Chuy / Av. Artigas 322.  
Local 1 esq. L. de Castillos • 4474 3530

> Salto
Salto / Uruguay 820 • 4733 3953

> San José
�San José / Asamblea 600 • 4342 3799� 
Libertad / 25 de Agosto 1116 • 4345 5583� 
Playa Pascual /  
Av. Río de la Plata parada 3 y 1/2 • 2347 8451

> Soriano
�Mercedes / Avda. F. D. Roosevelt 721 • 4532 3144� 
Dolores / Asencio 1640 bis • 4534 3784

> Tacuarembó
�Tacuarembó / 25 de Agosto 220 • 4632 2110� 
Paso de los Toros / Berruti 340 • 4664 6522

> Treinta y Tres�
Treinta y Tres / J.A.Lavalleja 1350 • 4452 2521
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convocatoria
Asamblea Anual Ordinaria

De conformidad con lo establecido en el Art. 34 de los Estatutos Socia-
les, se convoca a los Socios Fundadores y Activos con dos años por lo 
menos de antigüedad para la Asamblea Anual Ordinaria, que el día 7 de 
diciembre próximo, a la hora 19:00, la Asociación Nacional de Afiliados 
(anda) realizará en la ciudad de Young, en el local del Club Social Uru-
guay, ubicado en la calle 19 de abril s/n esquina Treinta y Tres, la Asam-
blea General Ordinaria, para tratar el siguiente Orden del Día.

1. 	 Lectura y consideración del Acta de la Asamblea Anterior.
2. 	Memoria y Balance correspondiente al período comprendido entre 

el 1/10/2011 y el 30/09/2012 e informe de la Comisión Fiscal, si lo 
hubiere.

3. 	Presupuesto para el Ejercicio 1/10/2012 al 30/09/2013.
4. 	Designación de tres miembros titulares y doble número de suplentes 

para integrar la Comisión Fiscal.
5. 	Designación de tres miembros titulares y doble número de suplentes 

para integrar el Tribunal Arbitral.
6. 	Fijación del tope previsto en el artículo 28 del Estatuto Social.

De acuerdo con el Art. 32 de los Estatutos Sociales, la Asamblea estará 
constituida por socios Fundadores y Activos con dos años por lo me-
nos de antigüedad, calidad que se justificará indispensablemente con la 
presentación de la Cédula de Identidad.

Noviembre de 2012.

		  Cecilia Casanova
		  SecretariA 

	 	



Memoria consejo administrativo
Del Ejercicio 1/10/2011 - 30/09/2012

Caudal Social
El número de afiliados al 30 de setiembre de 2012, ascendió a 217.833 
afiliados, cifra que comparada con el volumen de asociados existentes a 
la misma fecha del año pasado representa un incremento de 19.510 so-
cios, continuando con la senda de sostenido crecimiento de los últimos 
años que han permitido elevar sustantivamente el número de afiliados 
que ven en la Asociación una solución para sus necesidades básicas de 
desarrollo personal y familiar.

El número de socios de Montevideo era al 30/9/2012 de 106.957 y el del 
Interior de 110.876.

217.833

106.957
110.876

afiliados al 30/09/2012

 Montevideo

Interior
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Cuota Social
La escala de cuota social que regía desde Febrero/2009 fue modificada 
el pasado 1º de enero de 2012, siendo incrementada en un 8.62%. La 
variación del Índice de Precios al Consumo en el período Febrero/2009 
a Enero/2012 fue del 22.01%.

Tasa de Interés
Las tasas de interés a partir de 05.03.2012 son de 27% para los créditos 
concedidos de 1 a 7 cuotas y del 29% para plazos de 8 a 15 cuotas.

La tasa de mora no ha tenido variaciones permaneciendo en el 45% anual.
En todos los casos nos referimos a tasas efectivas y anuales.

Créditos Otorgados
En el presente ejercicio se otorgaron 3:797.972 créditos por un valor to-
tal de $ 3.095:414.272.

De estos totales: 2:969.521 créditos son de carácter comercial operán-
dose por un monto de $ 1887:179.939 a razón de $ 635 promedio cada 
crédito, en tanto se otorgaron 705.733 préstamos en efectivo por un 
monto de $ 1.135:710.601 a razón de $ 1.609 promedio cada uno.

3:797.972
$ 3.095:414.272

cantidad de créditos otorgados

por un monto de



Otras operaciones corresponden al Servicio Médico: 62.021 créditos 
otorgados para la atención en el servicio por $ 8:345.435.

En el Servicio Odontológico se otorgaron 32.255 créditos por $ 38:693.650  
para la atención en el servicio.

En la Farmacia Social se realizaron 23.264 operaciones de crédito por 
un total de $ 7:524.531.

En tanto en el Servicio de Turismo se concretaron 5.178 operaciones 
por un monto de $ 17:960.114.

2012
3:797.972

2009
2:629.446

2008
2:245.152

2007
2:081.764

2006
1:735.868

2005
1:443.841

2004
1:284.142

2003
864.981

2002
528.344

Servicio Créditos
Créditos
otorgados
CANTIDAD DE CRÉDITOS:
OPERACIONES DE TARJETA
Y EN EFECTIVO. 

2010
2:974.992

2011
3:915.366

*

* Ejercicio 1/10/2011 al 30/09/2012.

9



Garantías de Alquiler
El número de arrendamientos afianzados se ubicó al final del período en 
24.456 contratos, registrándose un incremento del 12,75%. De las garan-
tías concedidas, 17.170 corresponden a Montevideo y 7.286 al Interior.

El alquiler promedio es de $ 7.583 para Montevideo y de $ 6.414 para el 
Interior.

Pago de Pasividades
Al 30/9/2012 el número de pasividades abonadas por anda fue de 
48.955 recibos. En todo el ejercicio se abonaron 585.825 pasividades 
por un monto de $ 2:985.917.128.

CANTIDAD DE CONTRATOS DE ALQUILER
DATOS ANUALES, AL CIERRE DEL EJERCICIO (DE OCTUBRE A SEPTIEMBRE)

7.918
7.216

6.382 6.920

11.446

13.567

16.229

18.291

21.821

24.456

9.392
8.034

20
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12,75%
incremento de contratos

de garantías de alquiler concedidos



ELECCIONES 2011. Una jornada que se destacó por la alta 
participación puesta de manifiesto por nuestros afiliados. 
Se emitieron en total 37.327 votos en todo el país.
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En el presente ejercicio fue habilitado el Servicio de Salud por el Mi-
nisterio de Salud Pública por un lapso de cinco años. La resolución del 
Ministerio fue dictada el 23 de febrero de 2012.

La habilitación comprende el Seguro de Asistencia Médica Privada 
Particular de Cobertura Medica y Odontológica, la cuál brinda las 
siguientes especialidades: Medicina General, Pediatría, Ginecología, 
Cirugía, Cardiología, Dermatología, Endocrinología, Neurología, Of-
talmología, Otorrinolaringología, Psiquiatría, Reumatología, Urología, 
Fisioterapia y Enfermería y Servicio Odontológico.

La habilitación es la culminación de un extenso recorrido que ha reali-
zado anda, con la mejora sustantiva de su servicio de salud, apuntan-
do a un modelo profesional y solidario que brinda atención de calidad 
a sus afiliados y núcleos familiares a un bajo costo.

Con fecha 10 de setiembre de 2012 el Ministerio de Salud Pública habi-
litó la Farmacia Social perteneciente al Servicio Ambulatorio de anda.
La habilitación cuenta con una vigencia de cinco (5) años.

Servicio Odontológico
En el ejercicio se realizaron 176.388 sesiones de tratamiento. Se incor-
poraron dos nuevos sillones en la Sucursal de Maldonado a efectos de 
dotar de una mayor cobertura de acuerdo a los requerimientos sociales.

Foto página opuesta: 
El Ministro de Salud Pública 

Dr. Jorge Venegas, junto 
al Presidente de ANDA 
Washington Almada es 

informado del proyecto de 
la nueva planta física de la 

Clínica Odontológica.

Servicio de salud



Servicio Médico
La cantidad de consultas del ejercicio ascendieron a 89.696, de los cuá-
les 72.496 consultas corresponden a Montevideo y 17.200 al Interior.
Además se efectuaron 24.583 procedimientos de enfermería, 15.941 
exámenes de laboratorio, 9.772 estudios paraclínicos, 11.173 tratamien-
tos de fisioterapia y se expidieron 137.715 recetas de farmacia.

Turismo Social
La Asociación ha estimulado la recreación y el conocimiento del país por 
medio de su Agencia de Viajes.

En el período se han organizado 106 paseos y excursiones. Entre sa-
lidas grupales, excursiones y alquiler de vehículos se han movilizado 
4.200 afiliados. Dentro del país los principales destinos fueron Termas 

176.388
sesiones de tratamiento  

en el Servicio Odontológico
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Maqueta de los Servicios de Salud de ANDA. En la parte inferior se observa 
la nueva planta física de la Clínica Odontológica, con entrada por la calle 
Eduardo V. Haedo. Se destacan los amplios y modernos consultorios.



de Salto y Paysandú, Colonia, Piriápolis, Punta del Este, costa de Rocha, 
Minas y Montevideo (eliminatorias). En Brasil, Cataratas del Iguazú y 
Termas de Itá. En Argentina, Buenos Aires con los diferentes Parques y 
ciudad de Rosario.

Se brindaron 2.203 servicios de alquiler de vehículo sin chofer.

Servicio Fúnebre
En el ejercicio se realizaron 2.217 servicios en todo el país a un costo 
para la Asociación de $ 42:441.797. Se discriminan los mismos en 851 
servicios cumplidos en Montevideo y 1.366 en el Interior.

Recursos Humanos
El número de funcionarios de la Asociación al fin del ejercicio era de 
1.203 de los que 520 son presupuestados, 562 son contratados, suplen-
tes y eventuales y 121 son odontólogos destajistas.

Nueva Normativa del Banco Central del Uruguay
Durante el presente ejercicio, el Banco Central del Uruguay realizó una 
Evaluación Integral de anda de acuerdo a sus potestades normativas.

En nota del citado órgano de contralor y con fecha 16 de diciembre de 
2011, remitida al Presidente de la Asociación, se comunicó el resultado 
de esa evaluación.

La evolución tuvo como objetivo analizar el gobierno corporativo, la 
situación económica, financiera y patrimonial de la entidad, la gestión 
de los distintos riesgos y los aspectos tecnológicos considerando las ca-
racterísticas de la institución. 

Según el informe del Banco, se expresa: “como resultado de las actua-
ciones realizadas se ha constatado que la estructura organizacional de 
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la entidad es acorde al tipo de institución y que tanto el Consejo Admi-
nistrativo como las distintas Direcciones posee amplia experiencia en 
la labor que desempeñan así como capacidad técnica acorde”.

La Evaluación señaló algunas observaciones que fueron atendidas me-
diante la presentación de un Plan de Acción que fuera presentado al Ban-
co el 24 de febrero de 2012. Como consecuencia de lo establecido en ese 
Plan, se reorganizó la Auditoría Interna, incorporando más técnicos a su 
plantilla; se estableció un tope en el déficit de actividades no financieras 
y se elaboró un reporte mas adecuado sobre la calidad de la cartera.

Se elaboraron normas en materia de riesgo de crédito, identificando el 
perfil del deudor y se estableció una nueva política en materia de lími-
tes de crédito.

Se fortaleció la Dirección de Riesgo Crediticio, creando un Call Center 
especializado en la recuperación de deudas.

Se creó el Comité de Riesgo Operativo y la Unidad de Riesgo Operativo, 
con el propósito de afrontar en forma profesional este tipo de riesgos 
derivado de la cantidad importante de transacciones que tiene anda 
por su actividad de Administradora de Crédito.

Se contrataron técnicos a efectos de instrumentar las soluciones reque-
ridas por el Banco Central del Uruguay en materia de riesgo de crédito, 
riesgo de liquidez y un sistema integral de riesgos.

Se aprobó el Código de Ética de la Asociación y se actualizaron proce-
dimientos del Servicio de Atención al Socio.

Hemos fortalecido la Dirección Contable y la Asociación se ha dado un 
nuevo esquema de conducción del personal superior conformándose 



un Comité Ejecutivo que sigue el funcionamiento diario integrado por 
el Presidente Ejecutivo, el Director Coordinador, el Director Adjunto, el 
Asesor Financiero Contable y el Secretario Administrativo. Este Comi-
té Ejecutivo reporta al Consejo Administrativo.

Adicionalmente la Evaluación Integral realizada por el Banco Central 
del Uruguay dispuso que a partir del 1º de enero de 2012 se deje sin 
efecto la Resolución de fecha 6 de octubre de 1997 por la cuál se autori-
zó a anda a mantener contabilizadas en el capítulo “Créditos Vigentes” 
las deudas cuya amortización se realiza a través de retenciones de los 
haberes de sus socios, siempre que el importe recuperado no sea infe-
rior al 50% de la cuota correspondiente.

Esta instrucción del Banco Central del Uruguay determinó que se debie-
ra contabilizar en el Capítulo Créditos Vigentes a partir del 1º de enero 
de 2012, las deudas cuya amortización se corresponda con el 100% de la 
cuota correspondiente.

El impacto de esta medida en la constitución de la previsión de la carte-
ra deudora fue de $ 470:313.130 al 31/03/2012.

La Superintendencia de Servicios Financieros por nota del 03 de mayo 
de 2012, autorizó a anda a imputar con cargo a las reservas estatu-
tarias el ajuste determinado sobre la cartera de riesgos crediticios al 
30/09/2011 ($ 334.973.845), por lo que el saldo remanente del ajuste 
debió imputarse con cargo a resultados del ejercicio en curso.

Adicionalmente se han dictado normas generales para las Adminis-
tradoras de Créditos entre las que destacan la obligación de informar 
mensualmente a la Central de Riesgos del Banco Central del Uruguay la 
categoría de cada uno de sus afiliados con la información disponible a 
partir del mes de Junio/2012.
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Derogación de la norma que creó la figura del 
Interventor del instituto jubilatorio en anda.
Con fecha 04/11/2011 se promulgó la Ley Nº 18.834 que en su artículo 
282 dispuso derogar la figura del Interventor Representante del Banco 
de Previsión Social ante la Asociación Nacional de Afiliados (anda) que 
fuera dispuesta en el artículo 4º de la Ley Nº 9.299 del 3 de marzo de 
1934.

Responsabilidad Social
La Asociación dentro de su marco estatutario apoya diversas iniciativas 
solidarias que tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de la po-
blación más necesitada, en especial aquellas que estén vinculadas con los 
niños y jóvenes, fomentando los proyectos que generen inclusión social.

En el presente ejercicio se destacan:
i.	 Convenio con el Instituto de Educación Popular El Abrojo. El ob-

jetivo de este acuerdo es impulsar niveles de cooperación y comple-
mentariedad entre diversos actores a fin de implementar el programa 
“Habilidades para la vida para prevenir el uso problemático de drogas 
en ámbitos deportivos” que se realiza en coordinación con la Asocia-
ción Uruguaya de Fútbol, la Federación Uruguaya de Basketball y la 
Organización de Fútbol del Interior. El mismo es continuación del 
convenio otorgado en el año 2010 con la Junta Nacional de Drogas y la 
participación de El Abrojo que consta de cuatro proyectos dirigidos a 
la prevención del consumo problemático de drogas en la comunidad.

ii.	 Colaboración con el Centro de Educación Alternativa “Giralu-
nas”. Reiterando el apoyo tal cual se viene realizando desde el año 
2005, en este ejercicio se focalizó el mismo en recreación y difusión 
de su creatividad musical. Esta ong está organizada en dos centros: 
“San Antonio” para niños/as en etapa escolar y “San Francisco” para 
adolescentes en etapa liceal. Totalizando 170 niños y adolescentes y 



sus respectivas familias, este Centro trabaja con la población de las 
zonas más pobres del barrio Nuevo Paris. Su objetivo general es pro-
mover el desarrollo de las potencialidades individuales y grupales de 
niños y adolescentes en situación de pobreza y vulnerabilidad social, 
en un espacio educativo que sea generador y facilitador de procesos 
que involucren una forma de vida solidaria y responsable consigo 
mismo y su entorno. 

iii.	Colaboración con el Movimiento Tacurú. Este Movimiento está pre-
sente en dos obras ubicadas sobre Br. Aparicio Saravia en la zona norte 
de Montevideo. Cuenta con dos centros sociales y educativos: la Es-
cuela de Oficios Don Bosco que ofrece cursos gratuitos a más de 240 
adolescentes que culminada la escuela primaria continúan su forma-
ción curricular en la misma. 

	 En el otro extremo del barrio, La Casa Tacurú brinda oportunidades 
de socialización y formación en valores, para niños, adolescentes y 

Convenio entre ANDA y el Instituto de Educación Popular El Abrojo.
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jóvenes de la zona. Además, funcionan los Proyectos de Apoyo Pe-
dagógico, Escuela de Deportes, Tupambaé y Casa Joven nucleando 
a más de 350 niños y adolescentes, que conjuntamente con el Pro-
yecto de Acompañamiento Educativo Laboral que integra a más de 
500 jóvenes mayores de 18 años, conforman el universo de acciones 
y estrategias educativas, laborales y sociales. 

	 En este ejercicio, anda apoyó la maratón organizada en el mes de 
abril por esta institución salesiana, en el camino de la promoción de 
actividades saludables, culturales y deportivas.

iv.	Colaboración con “Teletón”. Nuestra Asociación colaboró con un 
aporte monetario con esta fundación, cuyo objetivo inicial fue la puesta 
en marcha y funcionamiento de un Centro Nacional de Rehabilitación 
de nivel terciario para niños y jóvenes con discapacidades de origen 
neuro-músculo-esquelético. Esta obra cuenta con el aval del Minis-
terio de Salud Pública y su servicio de ortopedia infantil, así como de 
la facultad de medicina a través de sus cátedras de Neuropediatría, 
Traumatología, y Ortopedia Pediátrica, Fisiatría y Rehabilitación.

V.	 Propuesta “Sale Verano Saludable”. La Institución tiene como filo-
sofía cubrir las necesidades básicas como es la salud y la vivienda; en 
consecuencia, se procura continuar brindando soporte a aquellos pro-
yectos dirigidos a brindar calidad de vida a nuestros afiliados y al con-
junto de la sociedad. En este ejercicio, se decidió apoyar la campaña del 
Ministerio de Salud Pública llamada “Sale Verano Saludable - Porque  
tú sos responsable” cuyo principal objetivo fue concientizar y difundir 
a toda la población una serie de recomendaciones y precauciones im-
portantes a tener en cuenta en la temporada estival. Las distintas ac-
ciones de esta campaña, estuvieron presentes durante el mes de enero 
en playas, parques y plazas de Montevideo, Canelones y Maldonado.



Nuevos Inmuebles
El día 4/10/2011 se inauguró el nuevo local de anda en Malvín Norte.  
Se cumplió así un viejo anhelo de la Asociación de estar presente 
en un barrio muy populoso de Montevideo dónde residen muchos  
afiliados de anda.

De esta forma, la institución cumple con su propósito de descen-
tralización de servicios y estar lo más cerca posible de dónde el 
afiliado requiera sus prestaciones.

En octubre de 2011 se inauguró una 
nueva sucursal ubicada en uno de los 
principales barrios de Montevideo, Malvín 
Alto, en Camino Carrasco, casi Veracierto.
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Ambitos de Participación
El 8 de octubre de 2011 se desarrolló el 11º Cabildo Abierto en el 
Velódromo Municipal de Montevideo, con asistencia de socios de 
anda de todas sus sucursales. Concurrieron unos 8.000 afiliados, 
que disfrutaron de un hermoso día de encuentro con socios de otros 
departamentos, así como también con las máximas autoridades de 
la Institución. En el Acto Central se contó con la presencia de la In-
tendente de Montevideo Profesora Ana Olivera y del Director de la 
Intendencia Luis Polakof, así como de nuestra artista, Sra. Natalia 
Oreiro. Cerró el evento Jaime Roos y su banda.

También se celebró el 12º Cabildo Abierto el domingo 29 de abril 
de 2012 en la cuidad de Bella Unión, con los socios de las sucursales 
Bella Unión, Artigas, Rivera, Tacuarembó, Salto, Paysandú y Young. 
Concurrieron unos 2.000 afiliados y socios de la localidad, que disfru-
taron de una intensa jornada de confraternidad en la que participó el 
Consejo Administrativo y otras autoridades de la Asociación. El Acto 
Central consistió en una Rendición de Cuentas realizada por el Pre-
sidente de la Asociación, Sr. Washington Almada informando sobre el 
quehacer institucional, su presente, retos y desafíos. Nos acompañó 
en la actividad nuestra imagen institucional, la Sra. Natalia Oreiro.

Utilidades
En cumplimiento de lo dispuesto por los artículos 47 y 48 del 
Estatuto Social, se propone a la Asamblea que la utilidad del 
ejercicio finalizado el 30/9/2012 que ascendió a $ 364:514.770 
se destine a incrementar las reservas estatutarias.



12º Cabildo Abierto en el Parque Rivera de Bella Unión, Artigas.  
Nuestros afiliados colmaron las calles de la ciudad de la Triple Frontera.
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	 1	ACTIVO

	 1.1	ACTIVO CORRIENTE
	 1.1.1	disponibilidades
		 Caja	 	 33:087.294 	
		 Bancos	 	 178:081.891 	
		 Remesas a retirar	 	 28:130.500 	 239:299.685 
	 1.1.2	 inversiones temporarias
		 Monedas conmemorativas	 	 21.264  	
		 Depósito a plazo fijo	 	 40:036.781 	 40:058.044 
	 1.1.3	créditos por servicios
		 Deudores por Cuota Social	 	 189:372.156 	
		 Deudores por Créditos	 	 2.458:778.195 	
		 Deudores por Préstamos Amortizables al Consumo	 	 941:294.136 	
		 Deudores por Ptos. Financieros No Documentados	 	 98:599.507 	
		 Deudores por Ptos. Financieros Documentados	 	 30:551.789 	
		 Deudores por Alquileres	 	 296:053.932 	
		 Retenciones Enviadas	 	 0 	
			   	 	 4.014:649.716 
		 Menos:
		 Cargos a Devengar	 0	 	
		 Previsión para Incobrables 	 -776:715.301	 	
		 Otras Cuentas Regularizadoras	 -10:341.555	 -787:056.856	 -787:056.856
		 Otros Créditos
		 Deudores Varios	 	 39:994.753 	
		 Previsión Incobrables Ds Varios	 -13:104.919	 	
		 Pagos Adelantados	 	 160:986.122 	 187:875.956 
	 1.1.4	bienes de cambio suministros varios	 	 8:819.950 	 8:819.950 
	 	total del activo corriente	 	 	 3.703:646.496 

	 1.2	ACTIVO NO CORRIENTE
	 1.2.1	 inversiones a largo plazo
		 Coop. Nac. de Ahorro y Crédito	 	 168.339 	 168.339
	 1.2.2	otros créditos
		 Documentos a cobrar a Largo Plazo		  0	 0
	 1.2.3	existencias a largo plazo	 	 1:107.360 	 1:107.360
	 1.2.4	bienes de uso
		 Edificios Sociales y Terrenos	 	 316:292.893  	
		 Menos: Amortización Acumulada	 	 -59:582.298	
		 Mobiliario y Equipo de Transporte	 	 94:818.781  	
		 Menos: Amortización Acumulada	 	 -62:143.103	
		 Equipos de Procesamiento de Datos	 	 122:002.552 	
		 Menos: Amortización Acumulada	 	 -104:307.183	
		 Mejoras en ejecución		  1:642.245 	 308:723.888 
	 1.2.5	intangibles
		 Local Shopping Tres Cruces	 	 2:362.233	
		 Menos: Amortización Acumulada	 	 -2:362.233	
		 Soporte Lógico Informático	 	 23:675.266 	
		 Menos: Amortización Acumulada	 	 -22:740.838	 934.427
	 	total del activo no corriente	 	 	 310:934.014 
	 	total del activo	 	 	 4.014:580.509 
	 	cuentas de contingencias	 	 	 1.593:705.590 
	 	cuentas de orden	 	 	 2.948:389.358 

Asociación Nacional de Afiliados
Estado de situación patrimonial
al 30 de setiembre de 2012 (en moneda nacional) a valores corrientes



	 2	PASIVO

	 2.1	PASIVO CORRIENTE
	 2.1.1	deudas comerciales:
		 Comerciantes Cta. Corriente	 	 53:325.225 	
		 Documentos a Pagar Comerciantes	 	 89:213.977 	
		 Acreedores por Alquileres	 	 185:693.619 	
		 Acreedores por Otros Servicios	 	 9:196.256 	
		 Proveedores	 	 43:781.187 	 381:210.264 
	 2.1.2	deudas financieras:
		 Documentos a pagar	 	 1.187:153.775 	
		 Menos: Intereses a vencer	 -46:157.494	 -46:157.494	
	 	Sobregiros Bancarios	 	 801.933 	
		 Préstamos afiliados a pagar	 	 2:872.312 	 1.144:670.526 
	 2.1.3	deudas diversas:
		 Provisión Obligaciones Laborales	 	 114:778.631 	
		 Sueldos a Pagar	 	 25:697.692 	
		 Banco de Previsión Social y Caja Bancaria	 	 15:857.644 	
		 Case Anda (fonasa)	 	 1:170.845 	
		 Caja de Previsión del Personal	 	 3:611.505 	
		 Otras Obligaciones laborales	 	 4:906.008 	
		 Acreedores fiscales	 	 82:286.807 	

		 Otras Partidas Acreedoras	 	 55:369.631 	
		 Previsión para Litigios	 	 12:787.001 	
		 Provisiones de gastos 	 	 19:604.561 	
			   	  	 336:070.324 
	 	total de pasivo corriente	 	 	 1.861:951.113 

	 2.2	PASIVO NO CORRIENTE
	 	acreedores a largo plazo	 	 10:445.766  	
	 	documentos a pagar largo plazo	 	 0  	 10:445.766
	
		 total de pasivo no corriente	 	 	 10:445.766 
	 	total de pasivo 	 	 	 1.872:396.879 

	  3.1	PATRIMONIO			 

	 3.4	CAPITAL SOCIAL	 	 68:575.825 	 68:575.825

	 3.5	RESERVAS	 	 1.682:517.501  	 1.682:517.501 

	 3.6	REVALUACIÓN BIENES DE USO	 	 26:575.534 	 26:575.534 

	 	resultados acumulados	 	 0	 0
		 resultado del ejercicio	 	 364:514.770  	 364:514.770 
	 	total del patrimonio	 	 	 2.142:183.630 
	 	total de pasivo y patrimonio	 	 	 4.014:580.509 
		 cuentas de contingencias 	 	 	 1.593:705.590 
		 cuentas de orden 	 	 	 2.948:389.358  

	 Sra. Cecilia Casanova	 Sr. Washington Almada
	 Secretaria 	 Presidente

	 Cr. Pablo Brunet
	D irector de Contabilidad 
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	 1	 ingresos operativos 	 	 	
		 Cuotas Sociales	 	 973:618.165 	
		 Intereses Financieros Créditos	 	 783:400.727   	
		 Proventos Créditos	 	 23:542.352  	
		 Ingresos por Alquileres	 	 87:787.250  	
		 Ingresos Servicios Clínicas	 	 81:084.066  	
		 Otros Ingresos	 	 116:254.182  	 2.065:686.741 

	 2	 costos de los servicios y gastos de administración	 	 	
		 Remuneraciones y Cargas Sociales	 	 -677:433.759	
		 Amortizaciones	 	 -19:198.254	
		 Servicios Fúnebres	 	 -42:441.797	
		 Previsión Incobrables	 	 -417:272.298	
		 Publicidad y Propaganda	 	 -18:866.738	
		 Luz, Teléfono, Combustibles, Agua	 	 -19:142.412	
		 Reparaciones y Matenimiento	 	 -11:572.639	
		 Gastos de Clínicas	 	 -74:721.905	
		 Honorarios Profesionales	 	 -6:130.267	
		 Seguros	 	 -8:133.871	
		 Servicio de Vigilancia	 	 -39:333.317	
		 Arrendamientos de Inmuebles, Vehículos, etc.	 	 -15:862.887	
		 Envío de Estados de Cuenta	 	 -28:452.736	
		 Otros 	 	 -96:643.415	 -1.475:206.294

	 5	 resultado bruto	 	 	 590:480.448 

	 6	 resultados diversos	 		
		 Otros Ingresos	 	 7:123.836 	
		 Otros Egresos	 	 -13:988.454	
		 Complemento Retiro Incentivado	 	 -27:806.655	
		 Tasa Contralor Sist. Financiero	 	 -17:607.728	
		 IVA no deducible	 	 -16:117.814	
			   	 	 -68:396.815

	 7	 resultados financieros	 		
		 Otros Ingresos Financieros	 	 6:769.499 	
		 Intereses Ganados	 	 199.527 	
		 Diferencias de Cambio Ganadas	 	 18.063 	
		 Intereses Pagados	 	 -106:820.355	
		 Diferencias de Cambio Pagadas	 	 -709.589	
		 Gastos Financieros	 	 -17:751.395	
		 Diferencia Valuación Bonos M/E	 	 0 	
		 Resultados por Desvalorización Monetaria 	 	 0	 -118:294.250

	 8	 resultados extraordinarios	 	 -18.053	 -18.053

	 9	 ajuste resultados ejercicios anteriores	 	 -21.361 	 -21.361 

	 10	 resultado antes de irae	 	 	 403:792.691 

	 11	 irae	 	 	 -39:277.921

	 12	 resultado neto	 	 	 364:514.770 

	 Sra. Cecilia Casanova	 Sr. Washington Almada
	 Secretaria 	 Presidente

	 Cr. Pablo Brunet
	D irector de Contabilidad 

Asociación Nacional de Afiliados
Estado de Resultados

Por el período, 1° de octubre de 2011 al 30 de setiembre de 2012.
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Información básica sobre la Empresa
Naturaleza jurídica. Asociación Civil sin fines de lucro, que actúa co-
mercialmente con la denominación “anda”.

Actividades principales. Concesión de Créditos y Garantías de Con-
tratos de alquiler. Así mismo como actividades secundarias se destacan: 
asistencia médica y odontológica, turismo, servicio fúnebre, pago de 
pasividades y giros entre otros servicios a sus asociados.

Disposiciones legales. Ley de creación 9.299 del 3 de marzo de 1934, 
complementada con; Ley 9.980 del 13 de diciembre de 1940; Ley 15.903 
del 10 de diciembre de 1987, Art. 629; Ley 16.170 del 28 de diciembre de 
1990, Art. 708 y Ley 17.198 del 22 de Setiembre de 1999.

1 - Políticas Contables

1.1 Consideraciones Generales

A los efectos de la fijación de las políticas contables, así como criterios 
de exposición y determinación de Resultados, se han aplicado las dispo-
siciones del Banco Central del Uruguay emitidas por la Superintenden-
cia de Instituciones Financieras para las Administradoras de Créditos.

1.2 Tratamiento de la inflación

En ejercicios anteriores la Asociación ha venido aplicando un método 
integral de ajuste para considerar los efectos de la inflación sobre su si-
tuación patrimonial, considerando la variación en el índice de precios al 
consumo, no obstante, para este ejercicio los Estados Contables no han 
sido ajustados por inflación en cumplimiento a la derogación del artículo 
491.5 de la Recopilación de Normas de Regulación y Control del Sistema 

notas a los estados contables
Al 30/09/2012
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Financiero dispuesto por la Circular 2.098 del 20 de diciembre de 2011.

Este método suponía en primer lugar distinguir partidas monetarias de 
no monetarias, y aplicar a estas últimas la variación del índice de pre-
cios al consumo desde la última vez que fueran ajustadas hasta la fecha 
de cierre de los estados contables.

Para realizar este ajuste se utilizaba el índice de precios al consumo ela-
borado por el Instituto Nacional de Estadísticas. La adopción de este 
índice de precios al consumo fue resuelta por considerar no sólo que 
reúne las características de difusión oportuna y confiable, sino que ade-
más es el que mejor se adapta a las características del giro comercial de 
esta Asociación que ofrece servicios y cuyo patrimonio está integrado 
fundamentalmente con una cartera de créditos en moneda nacional y 
cuyos ingresos y gastos se ajustan en su gran mayoría por este índice.- 

De haberse continuado aplicando el criterio de ajuste integral por infla-
ción de ejercicios anteriores, afectaría los capítulos del Estado de Situa-
ción Patrimonial al 30/09/2012 de acuerdo al siguiente detalle:

a)	Patrimonio. El valor del patrimonio neto, antes del resultado del ejer-
cicio, ajustado por ipc ascendería a $ 1.902:341.282, lo que hubiera ge-
nerando en consecuencia una pérdida por inflación de $ 151:247.956.

b)	Bienes de Uso. El valor neto de los bienes de uso actualizados por el ipc 
ascendería a $ 306:487.707 lo que hubiera generando en consecuencia 
una ganancia por ajuste por inflación de $ 24:958.410. Como procedi-
miento de actualización para determinar los montos precedentes se 
aplicó la variación del ipc sobre los valores al 30/09/2011 y las incorpo-
raciones del período se multiplicaron por el ipc al 30/09/2012 dividien-
do dicho monto por el coeficiente a la fecha de adquisición.



c)	Bienes de Cambio. La actualización por el último precio de compra 
de los bienes de cambio habría generado una ganancia por inflación 
de $ 622.461.

Como consecuencia de los ajustes descriptos anteriormente el resulta-
do del ejercicio (01/10/2011 – 30/09/2012) ajustado por inflación hu-
biera ascendido a $ 238:847.685.

1.3 Contabilización de los Ingresos y Egresos.

Los ingresos y los egresos se incluyen en los Estados Contables confor-
me al criterio de lo devengado, con excepción de lo dispuesto por el bcu 
respecto de los intereses financieros y recargos de morosidad calcula-
dos sobre deudas vencidas, en el sentido de que solamente se podrán 
liquidar como resultados, si fueron cobrados.

2 - Información sobre activos

2.1 Cartera de Deudores, Previsión para Incobrables.

Las mencionadas disposiciones del bcu obligan a clasificar la cartera de 
deudores en siete categorías de riesgos en función del cumplimiento y 
vencimiento de los créditos:

1)	 Créditos de Riesgo Normal - Cap. Créditos Vigentes: Situación de 
afiliados que están “al día” o con un atraso de hasta 30 días a partir 
de la exigibilidad del pago.

2)	 Créditos de Riesgo Potencial - Cap. Créditos Vigentes: Con atraso 
superior a 30 días y menor o igual a 60 días.

3)	 Créditos de Riesgo Real, Colocación Vencida - Cap. Créditos Ven-
cidos: Con atraso superior a 60 días y menor o igual a 150 días.
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4)	Créditos de Riesgo Real, Créditos Refinanciados: En esta clasifica-
ción se encuentran los créditos con atraso superior a 60 días y menor 
o igual a 150 días.

5)	 Créditos de Alto Riesgo, Créditos en Gestión - Cap. Créditos Venci-
dos: Con atraso mayor que 151 días y menor o igual que 240 días.

6)	Créditos Irrecuperables, Créditos Morosos - Cap. Créditos Venci-
dos: Con atraso superior a 240 días a partir de su exigibilidad.

7)	 Créditos Castigados - Créditos Vencidos: Con atraso superior a dos 
años, estos saldos se excluyen de la cartera, exponiéndose los mis-
mos en cuentas de orden.

2.2 Previsión para Incobrables.

Las disposiciones del bcu, exigen la creación de previsiones para cada 
una de las categorías referidas preferentemente, estableciéndose los si-
guientes porcentajes para cada una:

1) Créditos de Riesgo Normal .................1,0 %
2) Créditos de Riesgo Potencial ...........7,5 %
3) Créditos de Riesgo Real.................... 25,0 %
4) Créditos de Alto Riesgo....................50,0 %
5) Créditos Irrecuperables................ 100,0 %

El pasado 16 de diciembre de 2011 el Banco Central del Uruguay dejó sin 
efecto la Resolución de fecha 6 de octubre de 1997 por la cual autorizaba 
a mantener contabilizadas en el capítulo “Créditos Vigentes” las deudas 
cuya amortización se realizaba a través de la retención de haberes de los 
socios, siempre el que importe recuperado no fuera inferior al 50% de 
la cuota correspondiente. Este cambio acaecido en el criterio de catego-
rización, ajustándonos a los criterios de categorización aplicables a las 
administradoras de crédito establecido en la Comunicación 2000/62, 
implicó un aumento en la constitución de previsión de incobrables a 



setiembre de 2011 de $ 334:973.845, cuya contrapartida fue imputada al 
rubro Reservas Estatutarias del Patrimonio según lo dispuesto por nota 
del Banco Central del Uruguay de fecha 3 de mayo de 2012. 

Las contingencias originadas por el saldo disponible para la utilización 
de tarjeas de crédito se previsionan con un porcentaje del 0,2%.

Adicionalmente, hasta el 30/09/2011, por las contingencias originadas en 
los alquileres garantizados por anda se efectuaban previsiones del 0,2% 
sobre el monto remanente de cada contrato. A partir de este ejercicio el 
bcu, mediante nota del 26 de junio de 2012, autorizó, a los efectos de la 
determinación de las previsiones sobre las contingencias derivadas de 
contratos de alquiler, aplicar el porcentaje de previsión que corresponda 
a cada deudor sobre el monto equivalente a tres veces el valor mensual 
del alquiler. Esta modificación en el criterio de cálculo de las previsiones 
determinó un aumento de las mismas en $ 26:716.069, cuya contraparti-
da resultó en una perdida por constitución de previsión. 

Así mismo se han previsionado los créditos de las siguientes cuentas: 
Deudores por Costas Judiciales, Cheques Devueltos, Documentos a Co-
brar, Empresas Deudoras por Planillas y Convenios, y Partes Soc. Cofac, 
en tanto que también se ha constituido previsión por Litigios.

3. Bienes de Uso

Los bienes de uso se valuaban hasta el ejercicio anterior por su costo de 
adquisición ajustado por inflación, de acuerdo al criterio detallado en 
el punto 1.2. Sin embargo para el presente ejercicio, en virtud de que no 
se ajusta por inflación, se revaluaron los valores de cierre del ejercicio 
anterior por el índice de precios al productor de productos nacionales. 
Similares criterios de actualización se aplicaron a las amortizaciones 
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acumuladas. La contrapartida de las revaluaciones fueron imputadas al 
rubro “Ajuste por revaluación de bienes de uso” del patrimonio.	
Los criterios de amortización son los siguientes:

●● Inmuebles: 50 años.
●● Muebles y Útiles, Equipos de Clínicas, Máquinas y herramientas, 10 años.
●● Equipos de Computación y software de base, y Equipos de Trans-

porte, 5 años.

De haberse considerado la variación en el índice de precios al produc-
tor de productos nacionales en lugar del ipc, en la valuación de los bie-
nes de uso desde el origen de su incorporación al patrimonio hasta el 
30/09/2011, el mayor valor neto de los mismos, hubiera generado una 
ganancia que debiera haber aumentado el rubro “Ajuste de Resulta-
dos de Ejercicios Anteriores” del Estado de Resultados, por el período 
01/10/2011 – 30/09/2012, en la cifra de $ 58:872.570.			 

Las amortizaciones de los bienes de uso que se incorporan al patrimo-
nio, se inician al mes siguiente de su incorporación.

4. Cuentas de Orden y Contingencias

Los importes de las cuentas de orden corresponden a:

●● Intereses por morosidad no cobrados ($ 2.254:493.828) y deudas con  
atraso mayor a 2 años ($ 693:895.530).

Los importes de las cuentas de contingencias corresponden a:

●● Saldos a vencer, por concepto de los contratos de alquiler que anda 
garante, en este caso se considera una contingencia equivalente a 



tres veces el valor del alquiler de acuerdo a lo expuesto en la nota 
2.2. El monto de la contingencia ascendió a $ 505:324.182.

●● Monto disponible por líneas de crédito no utilizadas ($ 1.088:381.407).

5. Limitación a la libre disponibilidad de Activos

No se encuentran afectados bienes del activo de la Institución

6. Moneda Extranjera

La moneda extranjera (dólares) fue convertida a valores en moneda 
nacional tomando como base el tipo de cambio Interbancario compra 
(billete) según normativa del bcu que al cierre de este ejercicio quedó 
fijado en $ 20.988.

La posición Neta Pasiva al cierre de ejercicio es de US$ 380.127.

7. Fondo Solidario

El Fondo Solidario es un nuevo producto por el cual los socios tienen 
la posibilidad de efectuarle un préstamo a la institución. Esta última, 
le paga al socio una tasa de interés, la cual está definida en el contrato 
suscripto entre las partes. 

Al 30/09/2012 los aportes brutos recibidos de los afiliados ascendían 
a $ 3:887.243.
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A continuación se presenta el detalle de las aplicaciones de los fondos 
y los saldos en las cuentas bancarias asociadas al producto.

	1. fondos recibidos	 Aportes brutos recibidos	 3:887.243

2. aplicaciones de fondos

proveedor	 concepto	 importe
GENEXUS	 Informatización Historias Clínicas	 646.095
Total	 	 646.095

	 		 Aportes no utilizados (1-2)	 3:241.148

proveedor	 concepto	 importe
BROU	 3772-2	 688.020
Comercial	 486188413	 2:552.642
Total	 	 3:240.662

diferencias	 intereses acreditados banco comercial	 (10.394)
			  Débito de comisiones cta BROU	 10.880

	 Cecilia Casanova	 Sr. Washington Almada
	 Secretaria 	 Presidente

		  Cr. Pablo Brunet
		D  irector de Contabilidad



Dirección De Contabilidad
Cierre de Ejercicio Set. 2012

Montevideo 8 de Noviembre de 2012

Sres. Consejo Administrativo

Primeramente debemos mencionar que durante el ejercicio objeto de 
análisis se recibió por parte del Banco Central del Uruguay una instruc-
ción por la cual dejó sin efecto la Resolución de fecha 6 de octubre de 1997 
por la cual autorizaba a mantener contabilizadas en el capítulo “Créditos 
Vigentes” las deudas cuya amortización se realizaba a través de la reten-
ción de haberes de los socios, siempre el que importe recuperado no fuera 
inferior al 50% de la cuota correspondiente. Este cambio acaecido en el 
criterio de categorización, ajustándonos a los criterios de categorización 
aplicables a las administradoras de crédito establecido en la Comunica-
ción 2000/62, implicó un aumento en la constitución de previsión de in-
cobrables a setiembre de 2011 de $ 334:973.845, cuya contrapartida fue 
imputada al rubro Reservas Estatutarias del Patrimonio según lo dispues-
to por nota del Banco Central del Uruguay de fecha 3 de mayo de 2012.
 
Asimismo, el pasado 20 de diciembre de 2011, a través de la Circular 
2098 el bcu deja sin efecto el ajuste por inflación sobre los estados con-
tables. Este cambio de norma contable dispuesta por el bcu, implica un 
impacto importante en el resultado del ejercicio dada la gran posición 
monetaria activa que cuenta la Institución, producto de su operativa.

El balance de cierre del ejercicio económico de la Asociación Nacional 
de Afiliados al 30/09/2012 nos muestra un Resultado Neto, sin ajustar 
por inflación, que asciende a $ 364:514.770 (u$s 17:367.770), en tanto 
que ajustado por inflación asciende a $ 238:847.685 (u$s 11:380.202). 
En materia patrimonial, el cierre de este ejercicio muestra un patrimo-

informe contable
Setiembre 2012
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nio neto de $ 2.142:183.630, lo que equivale a unos u$s 102:067.068. Si 
el mismo se comprara con el patrimonio al cierre del ejercicio anterior 
($ 2.086:067.171) se observa un crecimiento en términos nominales del 
2,69% y una disminución en términos reales del 5,47%. El factor que 
explica está disminución refiere al cambio en el criterio de categori-
zación detallado en el primer párrafo del presente informe. En conse-
cuencia, si ajustamos el patrimonio inicial, contemplado los aumentos 
en las previsiones de incobrables originadas en ejercicios anteriores, el 
patrimonio en ese caso experimentó un aumento en términos reales de 
un 12,61% respecto al cierre del ejercicio 2011.

Dentro de las variaciones en términos reales del Estado de Situación 
Patrimonial se destaca principalmente la disminución de los créditos 
por servicios netos de previsiones, los cuales disminuyen un 8,11%, en 
cambio si ajustamos los saldos al inicio, contemplando los aumentos 
de las previsiones de incobrables originadas en ejercicios anteriores, la 
variación de los créditos por servicios netos arroja un aumento 2,51% 
en términos reales. Otro capítulo que se destaca por su variación re-
fiere a las deudas diversas y la misma obedece a la disminución del 
irae a pagar por el presente ejercicio. Por último cabe mencionar que 
el activo corriente asciende a $ 3.703:646.496 y el pasivo corriente a  
$ 1.861:951.113 siendo la relación entre ambos del 1,98.

Por su parte, del análisis de los diferentes conceptos del resultado del ejer-
cicio se destaca que los ingresos operativos experimentaron un aumento 
de $ 313:546.125 (17,90%) en términos nominales y de $ 162:161.176 (8,52%) 
en términos reales, siempre respecto a las cifras del ejercicio anterior. 

Dentro de los rubros más destacados se presentan:

1)	 La Cuota Social con un aumento de $ 134:651.978 (16,05%) en tér-
minos nominales y de $ 62:165.299 (6,82%) en términos reales, pro-



ducto del aumento del caudal social (19.510 socios) y del aumento del 
valor acaecido en enero pasado.

2)	Los Intereses financieros créditos experimentaron un aumento de 
$ 130:873.799 (20,06%) en términos nominales y de $ 74:495.472 
(10,51%) en términos reales, producto en mayor medida del aumento 
de las tasas de marzo pasado y en menor medida el aumento de los 
créditos concedidos.

3)	Ingresos por primas de alquiler, los mismos arrojaron un aumento 
de $ 19:525.533 (28,60%) en términos nominales y de $ 13:627.721 
(18,38%) en términos reales, producto de los reajustes en los valores 
de los contratos y del aumento del orden del 12,67% de contratos ga-
rantidos.

4)	También se destacan por su crecimiento los rubros Servicio Médico 
y Odontológico e ingresos por cobertura fúnebre. 

En los Costos Operativos el incremento total respecto del ejercicio 
anterior fue de $ 294:890.766 (24,98%) en términos nominales y de 
$ 192:911.504 (15,04%) en términos reales. Entre los conceptos más des-
tacados se encuentran las Retribuciones y Cargas Sociales y las previ-
siones incobrables. Las previsiones de incobrables experimentaron im-
portantes aumentos en el presente ejercicio producto de los cambios en 
los criterios de previsión ya mencionados. En tal sentido las previsiones 
y quitas arrojaron un aumento de $ 236:353.986 (130,64%) en términos 
nominales y de $ 220:722.644 (112,30%) en términos reales. Estos he-
chos generaron cambios en la composición de los costos operativos ya 
que en el ejercicio anterior las remuneraciones representaban el 54,20% 
y las previsiones el 15,33% del total de los mismos, en el presente ejer-
cicio dichos porcentajes pasan a ser el 45,92% y el 28,29% respectiva-
mente. Se destaca también una disminución en los costos de publicidad. 
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En el capítulo de Resultados Diversos el rubro más relevante es el Com-
plemento de Retiro Incentivado donde se registra un aumento del or-
den de $ 9:540.059.

Dentro los Resultados Financieros es importante mencionar dos con-
ceptos: el Resultado por Desvalorización Monetaria, el cual no pre-
senta cargo en el presente ejercicio producto de la supresión del ajuste 
por inflación y los Intereses Pagados por Vales los cuales registraron 
un incremento de $  43:878.339 (69,71%) en términos nominales y de 
$ 38:440.149 (56,22%) en términos reales, motivado casi exclusivamen-
te por el aumento de las tasas bancarias acaecido durante el ejercicio. 

Otro punto a destacar refiere a la reducción del irae (Impuesto a las 
Actividades Económicas) debido fundamentalmente al aumento de las 
previsiones de incobrables ya detalladas en los puntos anteriores. En tal 
sentido el irae del ejercicio anterior ascendió a $ 129:110.479, mientras 
que en el presente ejercicio arrojó un impuesto de $ 39:277.921.

Finalmente en cuanto a la ejecución a valores corrientes del presupues-
to anual que fuera aprobado por la asamblea anual ordinaria anterior, 
los Ingresos reales sumaron $ 2.079:797.936 frente a un monto presu-
puestado de $ 1.954:568.000, verificándose un desvío del 6,41%, en tanto 
que los Gastos reales fueron $ 1.715:286.204 para un total presupuesta-
do de $ 1.615:425.000, por lo que en este caso el desvío fue del 6,18%. En 
cuanto a las Inversiones se ejecutaron $ 15:285.766, de lo presupuestado 
que para este ejercicio que fue $ 71:392.000. Las principales inversiones 
se realizaron en Inmuebles $ 1:642.245, Equipos de Procesamiento de 
Datos $ 7:327.490, Mobiliario y Equipamiento $ 3:222.740 y Equipos de 
Transporte $ 2:450.706.

		  Cr. Pablo Brunet
		D  irector de Contabilidad



Art. 1º La Asamblea General, según lo expresado en el Art. 33 del Esta-
tuto Social aprueba el Presupuesto General de Gastos para el Ejercicio 
01/10/2012 al 30/09/2013 en la cifra de $ 1.779:636.000 de acuerdo al 
siguiente detalle:
	

EGRESOS	

proyecto de presupuesto
Para el Ejercicio 01/10/2012 - 30/09/2013

sueldos. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              $ 737:657.000
prevision incobrables. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              $ 250:000.000
irae. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  $ 150:000.000
intereses bancarios. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 $ 132:312.000
publicidad y marketing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 51:356.000
gastos clínica médica. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 39:616.000
servicio fúnebre. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     $ 42:081.000
servicio de vigilancia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 39:493.000
gastos varios. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        $ 26:667.000
costo envío estado de cuenta. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       $ 31:066.000
anda turismo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          $ 21:777.000
amortizaciones. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       $ 18:097.000
complemento retiro incentivado. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   $ 17:384.000
gastos asamblea y elecciones. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        $ 14:461.000
iva no deducible. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      $ 15:839.000
gastos clínica odontológica. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 14:239.000
otros egresos financieros. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            $ 35:040.000
órdenes bonificadas serv. médico. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    $ 12:627.000
arrendamiento de inmuebles. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 11:174.000
recetas de medicamentos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            $ 11:499.000
reparaciones y mantenimiento. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      $ 14:039.000
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gastos de computación. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                $ 10:187.000
energía eléctrica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    $ 8:568.000
seguros. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               $ 8:524.000
teléfonos. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              $ 7:124.000
honorarios profesionales. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            $ 6:034.000
correspondencia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     $ 8:483.000
papelería y útiles de escritorio. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       $ 4:557.000
tasa de contralor sist. fin. bcu. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       $ 5:236.000
otras pérdidas. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         $ 7:871.000
egresos salón comedor. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 2:952.000
gastos de viaje. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         $ 1:720.000
útiles y servicio de limpieza. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 3:202.000
arrendamiento de vehículos. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 2:249.000
impuestos tasas y contribuciones. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     $ 2:216.000
apoyo a la comunidad. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 $ 1:405.000
capacitación de personal. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                $ 892.000
bonificación socio por socio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 2:393.000
agua corriente. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        $ 1:584.000
uniformes de personal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                $ 1:558.000
otros arrendamientos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 1:648.000
gastos equipos de transporte. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 1:390.000
combustibles. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           $ 879.000
locomoción. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             $ 585.000
otros servicios. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        $ 1:469.000
gastos de impresión y encuadernación. . . . . . . . . . . . . . . . . .                 $ 477.000
promoción pasivo por pasivo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              $ 9.000

TOTAL GASTOS . . . . . . . . . . . . . . . .                 $ 1.779:636.000



Art. 2º El Presupuesto a que se refiere el Art. anterior, será atendido 
con los siguientes recursos cuyo producido se estima en las siguientes 
cifras:

INGRESOS	

cuotas sociales. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   $ 1.086:080.000
intereses financieros créditos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     $ 796:266.000
ingresos por alquleres. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 93:519.000
ingresos clínica odontológica. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      $ 56:419.000
ingresos servicio fúnebre. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           $ 42:597.000
ingresos serv. turismo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               $ 28:226.000
ingresos estado de cuentas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         $ 24:313.000
comisiones pago prést. bps, correo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   $ 24:535.000
proventos comerciantes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            $ 23:457.000
ingresos clínica médica. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             $ 13:520.000
ingresos medicamentos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             $ 13:080.000
recargos mora cobza. empresas. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 6:734.000
ingresos salón comedor. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              $ 3:258.000
otros ingresos. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        $ 8:062.000
otros ingresos financ. (pzo. fijos, dif. cbio. gan) . . . . . . . .       $ 411.000
ingresos giros. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           $ 480.000

TOTAL INGRESOS . . . . . . . . . . . . . .             $ 2.220:957.000

Art. 3º Las economías que se produzcan en la ejecución del Presupuesto 
de Egresos se consideraran definitivas por el ejercicio, no siendo trasla-
dables a los próximos ejercicios.
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Art. 4º Se proyecta realizar las siguientes inversiones en el transcurso 
del ejercicio 1/10/2012 al 30/09/2013 con carácter tentativo y atendien-
do a las prioridades del caso:

INVERSIONES	

inmuebles:  
adquisición y mejoras locales mdeo. e int. . . . . . . . . . .          $ 119:238.000

mobiliario e instalaciones: mdeo. e interior. . . . . . . . . .          $ 6:150.000

informática: 
software y equipos procesamiento de datos. . . . . . . . .         $ 18:833.000 

maquinarias y equipos: mdeo. e interior. . . . . . . . . . . . . . . . .                $ 345.000

equipos de transporte:  
recambio 2 unidades montevideo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        $ 430.000

TOTAL INVERSIONES. . . . . . . . . . . .             $ 144:996.000



Art. 5º Se faculta al Consejo Administrativo para que a los efectos de 
financiar las operaciones de la Asociación, así como las inversiones que 
se entiendan de interés social,contraiga préstamos, debiendo rendir 
cuenta de ello en la siguiente Asamblea Ordinaria.

Art. 6º Se faculta al Consejo Administrativo para condonar las deudas 
de los afiliados fallecidos en los casos en que la situación económica de 
los causa-habientes justifique ese tratamiento.

Art. 7º Se reconoce la facultad al Consejo Administrativo para reforzar 
los rubros de Egresos, cuando lo estime necesario, y previo el asesora-
miento del área respectiva dando cuenta de ello en la próxima Asam-
blea Ordinaria.

Art. 8º La Memoria Anual, el Balance General y el Proyecto de Presu-
puesto a que se refiere el inciso L del Art. 27 del Estatuto Social, debe-
rán ser puestos a disposición de los afiliados con no menos de cinco días 
de anticipación a la fecha de la Asamblea.

Art. 9º Este Presupuesto tendrá efecto a partir del 1º de Octubre de 2012 
y regirá en todas sus disposiciones mientras no sea aprobado el corres-
pondiente al Ejercicio 1 de Octubre 2013 al 30 de Setiembre 2014.

	 Cecilia Casanova	 Sr. Washington Almada
	 Secretaria 	 Presidente

		  Cr. Pablo Brunet
		D  irector de Contabilidad
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Obtuvo la personería jurídica el 13 de diciembre de 1933, ratificada el 
23 de noviembre de 1936, 13 de julio de 1942, 17 de diciembre de 1970 
y 2 de diciembre de 1988.

Las Leyes de retención son:

a)	9.299 del 3 de marzo de 1934, reglamentada el 26/04/1934;

b)	9.980 del 13 de diciembre de 1940, reglamentada el 7/03/1941;

c)	15.903 del 10 de diciembre de 1987, Art. 629;

d)	16.170 del 28 de diciembre de 1990, Art. 708;

e)	 17.198 del 22 de setiembre de 1999.

Los actuales Estatutos Sociales fueron aprobados según resolución del 
Miisterio de Educación y Cultura del 2 de setiembre de 2010 e inscrip-
tos en el registro de Personas Jurídicas con el Nro. 104, Folio 22 del 
Libro 1, el 6 de setiembre de 2010.
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	 Consejo Administrativo	

	 Presidente	 Washington Almada
	 Vice Presidente	 Dr. Julio López
	 Secretaria	 Cecilia Casanova
	 Pro Secretario	 Gabriel Burone
	 Vocal	 Carlos Moreno

	 Personal Superior	

	 Presidente Ejecutivo	 Washington Almada
	 Director Coordinador	 Dr. Hugo R. Speranza
	 Director Adjunto	 Agustín Almada
	 Asesor Financiero Contable	 Cr. Alvaro Tognazzolo
	 Adjunto Asesoría Contable y Financiera	 Cr. Ariel Szmajser
	 Dirección Comercial	 Gabriel Laino
		  Leticia De Brun
	 Dirección de Alquileres	 Flavio Porras
	 Dirección Servicios Personalizados	 Alberto Mesa
	 Administrador de los Servicios de Salud	 Cr. Martín Velarde
	 Dirección Servicio Médico	 Dr. Daniel Bulla
	 Dirección Servicio Odontológico	 Dra. Cristina Saravia / Coordinadora Casa Central
		  Dra. Claudia Prandi / Coord. Interior y Loc. Metropolitanos
	 Dirección de Informática	 Ing. Elisa Facio
	 Dirección de Finanzas	 Cra. Lorena Prigue
	 Dirección de Contabilidad	 Cr. Pablo Brunet
	 Dirección de Personal	 Lic. Héctor De Souza
	 Auditoría Interna	 Cra. Alejandra Armand Pilón  
	 Gerencia de Administración y Seguridad	 Maximiliano Fernández
	 Dirección de Riesgo Crediticio	 Cra. Silvia Gómez
	 Dirección de Riesgo Operativo	 Jesús Catalá
	 Dirección de Turismo	 Alfredo Guichón

	 Comisión Fiscal
	 Ejercicio 01/10/2011 - 30/09/2012
	 Titulares
	 María Núñez (San Carlos)
	 Raúl De León (San Carlos)
	 Carlos González (Maldonado)
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