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COMPROMISO CON LA GESTION

abiendo transcurrido la mitad del mandato

(enero/2017 - diciembre/2021) otorgado por

los afiliados en noviembre/2016, desde el Consejo

Administrativo tenemos el agrado de informar lo

actuado hasta la fecha y la perspectiva para los
préximos dos afios..

A. RENDICION DE CUENTAS DE MITAD DE MANDATO

Desde el inicio del periodo, se elaboré una planificacion estra-

tégica que se planteo los siguientes lineamientos:

» Dinamizar y ampliar la oferta de servicios sociales y finan-
cieros.

e Modernizar la gestion y simplificar los procesos.

* Profundizar el desarrollo del capital humano.

Bajo estos lineamientos y los objetivos establecidos por el Con-
sejo Administrativo se repasan los principales logros del periodo
transcurrido.

SERVICIO DE CREDITO

Laincorporacion de un nuevo producto crediticio denominado:
“Préstamo de Nomina”, ademds del tradicional crédito de ANDA
con retencion en su doble modalidad de tarjeta de crédito y
préstamo en efectivo.

El crédito de némina creado por la Ley de Inclusion Finan-
cierapresenta un plazo mas extenso para su repago, ademas de
montos mas elevados y una tasa de interés competitiva acorde
ala politica institucional.

Se consolidd la presencia de ANDA en los comercios con la
incorporacion aredes comerciales mas amplias y por otro lado
se establecieron corresponsalias con las redes de pagos mas
importantes para la tramitacion y desembolso de los créditos.

GARANTIA DE ALQUILER
Nuestra garantia de alquiler es un servicio de referencia en el
mercado de arrendamientos, fundada en unalarga trayectoria,
solidez financiera y una capacidad de respuesta agil que satis-
face tanto a propietarios y administradores como a inquilinos.
En este periodo hemos simplificado aun mas la operativa,
otorgando un certificado de garantia al inquilino que le permite
seleccionar la vivienda mas adecuada a sus necesidades en un
plazo breve.
Asimismo, estamos incorporando a la web de ANDA funcio-
nalidades que permiten acceder al tramite de garantia desde
cualquier dispositivo electrdnico.
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PAGO DE SALARIOS Y PASIVIDADES
Hemos consolidado el pago de salarios y pasividades a través
de DE ANDA (Dinero Electrénico ANDA S.A.).

La Asociacidn es un actor relevante en la inclusién financiera,
con experiencia en el pago de pasividades y comprendiendo los
requerimientos de los afiliados, ha instrumentado el servicio de
pagodenémina, brindando seguridad y comodidad tanto en el cobro
de haberes como en los pagos o consumos que realicen los socios.

DE ANDA es emisora de una tarjeta prepaga del sello visa, que
permite a sus titulares y adicionales realizar compras en los
comercios adheridos, efectuar retiros en lared de cajeros BANRED
yen las cajas de ANDA asi como efectuar transferencias de fondos.

Asimismo, hemos incorporado la tarjeta DE ANDA Alimen-
tacion que permite a sus usuarios comprar alimentos en los
comercios adheridos.

Tanto con la tarjeta prepaga como con la tarjeta alimenta-
cion, el usuario se beneficia con el descuento de cuatro puntos
del IVA. Adicionalmente, en el caso de pago de facturas con la
tarjeta prepaga se accede a un descuento de dos puntos del IvA.

Con este servicio, ANDA integro diversas soluciones finan-
cieras: préstamos de nomina, crédito ANDA, tarjeta de crédito
y tarjeta prepaga.

SERVICIO ODONTOLOGICO

En noviembre/2017 se inauguro el nuevo Policlinico Odonto-
logico “18 de noviembre”, un edificio de dos plantas dotado de
equipos de vanguardia que permite cubrir todas las especiali-
dades odontoldgicas con los mas altos estandares de calidad,
transformandolo en una clinica modelo de caracter mutual,
Unica en el pais.

Durante este periodo se ha realizado un gran esfuerzo para
certificar el servicio en calidad, aportando a la salud bucal a
través de un enfoque preventivo, basado en la capacidad técnica
y la calidez humana de sus profesionales.

Los servicios instalados en las Sucursales Colonia y Paysanda
han obtenido la Certificacion UNIT otorgada por el Instituto
Uruguayo de Normas Técnicas, habiendo sido auditados favo-
rablemente los servicios de Maldonado y Melo.

SERVICIO MEDICO
El servicio médico de la Asociacién otorga la atencidon primaria
en salud, con cobertura parcial.

Desde estarealidad se ha dinamizado el servicio incorporando
nuevas prestaciones y beneficios para los afiliados y su nticleo
familiar.




Se incorporo el servicio de Teleasistencia domiciliaria, un
servicio de prevencion y ayuda dirigido especialmente a per-
sonas mayores o con algin grado de dependencia que pasan
mucho tiempo solas y puedan requerir atencion en cualquier
momento del dia o de la noche, por motivos de emergencias,
angustia o soledad.

También se incorpord el Servicio de Imagenologia, buscando
brindar mayor comodidad y accesibilidad a nuestros afiliados,
adquiriéndose dos equipos de ultima generacién para la rea-
lizacién de ecografias y radiografias que permiten ampliar la
asistencia a mas usuarios, poniendo al alcance de los mismos
servicios que hasta el momento se encontraban tercerizados.

El Consejo Administrativo resolvié implementar el proyec-
to de Telemedicina, cuyo objetivo es mejorar la calidad de la
asistencia médica en el interior mediante un nuevo modelo de
asistencia remota, complementario del actual.

SERVICIO FUNEBRE
En el periodo transcurrido el Consejo Administrativo impulsé la
reformulacion del servicio finebre luego de un estudio actuarial,
reimplantando la universalidad del servicio para todos los aso-
ciados que lo requieran mediante el pago de un precio accesible.
A la fecha, el servicio finebre se encuentra accesible para
todos los asociados que lo soliciten, habiéndose ampliado la
cobertura del servicio en el Departamento de Montevideo y
manteniéndose la oferta del servicio en el Interior del pais.

TECNOLOGIA

El Consejo Administrativo defini6 encarar el cambio del sis-
tema de tarjetas y préstamos a efectos de abordar la necesaria
actualizacion de su oferta de crédito a sus asociados.

Se exploraron diversas alternativas con distintos proveedores,
resultando seleccionadala empresa “Paygroup” que cuenta con
experiencia en la provision de software de tarjeta de crédito en
entidades financieras uruguayas e internacionales.

El alcance del proyecto comprende:

A. Cambio del software que gestiona la tarjeta de crédito y
préstamos en efectivo.

B. Implementacion de la retencidn y gestion de pagos.

C. Cambio del modelo de negocio actualizando el sistema de
tarjeta de crédito.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Al ser ANDA una asociacion civil sin fines de lucro, la responsa-
bilidad social se encuentra incorporada en su mision y vision.
Lamisma se desarrolla a través de politicas que se han definido
para apoyar a los afiliados, trabajadores y la comunidad. Dentro
del plan estratégico de la Asociacion y su presupuesto, se han
definido programas entre los que difundimos los que conside-
ramos mas relevantes en la materia.

Programa Becas - Se trata de un programa de apoyo econo-
mico a hijos de socios para que puedan desarrollar sus estudios
terciarios. Se entregaron 100 becas a estudiantes de educacién
terciaria publica con el propdsito de apoyar con los gastos de
estudio. El apoyo econémico es de 2 Bases de Prestacion Con-
tributiva mensuales equivalentes a $8.308.

Salud bucal para nifios Programa “Cero Caries” - Por medio
del servicio odontoldgico, ANDA centraliza sus esfuerzos en el
cuidado de los nifios y la primera infancia, con acciones espe-
ciales de apoyo a la comunidad con el objetivo de desarrollar
habitos de salud desde edades tempranas.

B. PERSPECTIVAS

La Asociacion, en el desarrollo de su planificacion estratégica,
viene trabajando intensamente en la dinamizacion de su oferta
de servicios a sus asociados.

Laencuentra actualmente trabajando en laimplementacion
de créditos para personas emprendedoras que no tienen una
relacion laboral de dependencia o personas que poseen un
negocio propio y quieren acceder a un préstamo.

Se trata de un nuevo producto que busca llevar los beneficios
del crédito de la Asociacion a un ptblico diferente con ingresos
que surgen de su emprendedurismo y al que pretendemos apoyar
en su desarrollo productivo.

Por otro lado, estamos implementando convenios institu-
cionales para brindar servicio odontoldgico a trabajadores de
empresas publicas o privadas que demandan el mismo en virtud
de la calidad de sus prestaciones. Al efecto se han celebrado
convenios con ASSE y el Banco Republica.

Estamos implementando la Telemedicina en el Servicio de
Salud, aprovechando los beneficios de los avances tecnoldgicos
que permite la atencion a distancia.

Nos encontramos abocados a la actualizacion del sistema
informatico con lo que estaremos en condiciones de elevar
la calidad del servicio de crédito (tarjeta y préstamos) lo que
redundara en mayores beneficios para los afiliados.

Al efecto se estan realizado importantes inversiones para dotar
de mayores recursos tecnoldgicos, tanto a nivel de equipamien-
to informatico como de software actualizado y funcionarios
altamente capacitados.

En suma, habiendo ya superado lamitad del periodo de gestion,
estamos inmersos en proyectos relevantes cuyo tinico proposito
es brindar servicios de mayor calidad a un costo razonable a
los asociados.

Elfin de la Asociacion en tanto entidad mutual de la economia
social, es pensar, disefiar y volver operativos mejores servicios
y mayor proximidad con el asociado a efectos de resolver, como
al inicio de la existencia institucional, las necesidades basicas
pero actualizadas de sus afiliados. @




PARTICIPACION

Asamblea en Paysandu

El 28 de julio de 2017 se celebro en

la ciudad de Paysandt, la Asamblea
Extraordinaria de Afiliados que resolui6
la reforma de estatutos de la Asociacion.

1 proposito de la Asamblea fue aprobar una reforma
estatutaria que profundizara la vida democratica y la
calidad del gobierno institucional.

La reforma fue aprobada por el Ministerio de Edu-
cacién y Cultura el 14 de febrero de 2019 segiin Reso-

lucion N° 0134/019.

Los objetivos de la reforma aprobada fueron los siguientes:

1. Limitar las posibilidades de reeleccion de los miembros del
Consejo Administrativo por medio de una mayor exigencia
en el quorum de la Asamblea. Al efecto, con la reforma se
requiere un quorum del 25% del padrdn de socios habi-
litados para votar y adoptar decision por dos tercios de
asistentes. Anteriormente el citado quérum se conformaba
con cualquier nimero de afiliados que
asistiera a la Asamblea y se adoptaba
decision por dos tercios de asistentes.

2. Incorporar expresamente en el objeto
de la Asociacién un nuevo literal que
la habilite a prestar servicios de cuida-
dos en el marco del Sistema Nacional
Integrado de Cuidados, de acuerdo con
lo requerido por el articulo 20, literal
b) del Decreto N° 428/2016 que regla-
menta la Ley N°19.353.

3. Aumentar el tope establecido en el
articulo 28 del estatuto de 20.000 uni-
dades reajustables a 100.000 unidades
reajustables, adecuandose asi a los
volumenes financieros que gestiona la
institucion. Este tope rige para las ena-
jenaciones, gravamen de bienes inmue-
bles o realizar inversiones en otro tipo
de activos que no estén vinculados con
su giro habitual que realice el Consejo
Administrativo con el voto conforme
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de sus cinco miembros. Si las operaciones indi-
cadas superan ese tope deberan ser autorizadas
por la Asamblea de Afiliados. Por otro lado, se
ajusto la redaccién del articulo 27, literal k)
autorizando la contratacion de préstamos por
parte del Consejo Administrativo en que no se
requiera la constitucidn de garantias sin reque-
rir la autorizacion de la Asamblea de Afiliados.

4. Se agregd la admision de otro tipo de socios que
no cumplan con la condicién de encontrarse en
la situacién de actividad o pasividad.

5. Se incorpord una disposicion que refiere ala
posibilidad de destitucién de los miembros del
Consejo Administrativo, estableciéndose las
causales para la destitucion en caso de violacion
del estatuto o comision de delitos.

6. Serealizaron otras modificaciones menores que
refieren a actualizaciones de redaccion en diver-
sos articulos del estatuto.

Con la citada reforma se recogio la voluntad de los
afiliados de introducir cambios en el estatuto que por
un lado profundizan lavida democratica de la Asocia-
cién y por otro se ajustan las potestades del Consejo
Administrativo alos requerimientos de gestion para
unamejor administracién de los recursos sociales. ®




SERVICIO ODONTOLOGICO

Con la Dra. Claudia Prandi, Directora del Servicio Odontolégico de ANDA

UN SERVICIO
ODONTOLOGICO
DE CALIDAD

ANDA posee 40 servicios odontoldgicos en todo el pais, de los cuales cinco estdan en
Montevideo y el resto en capitales departamentales y diferentes ciudades. En el Servicio
Odontoldgico, con 97 consultorios, hoy trabajan unos 280 funcionarios, de los cuales 180 son
odontélogos y el Servicio realiza unas 15 mil consultas por mes. A la cantidad, y ademads de
abarcar a todo el territorio, se sumo la calidad, y para ello, dos nuevas Sucursales, Maldonado
y Melo, recibieron la certificacién de calidad a los servicios odontolégicos de UNIT, lo que se
agrega a la recertificacién de los servicios odontoldgicos de Colonia y Paysandu. “Los afiliados
merecen lo mejor”, afirma la Directora del Servicio Odontoldgico, doctora Claudia Prandi.

1 Instituto Uruguayo de Normas
Técnicas (UNIT) otorgd la certifica-
cionde calidad alos servicios odon-
tolégicos que ANDA tiene en las
Sucursales de Maldonado y Melo.

Hace seis afios, ANDA comenzd a trabajar en
sus clinicas odontoldgicas de las Sucursales
de Colonia y Paysandu para implementar un
modelo de gestion de calidad que permitiera
certificar ambos servicios bajo la norma UNIT
-ISO9001-2008. En 2016, UNIT y la Asociacion
Espafiola de Normalizacion (AENOR), otorga-
ron a ANDA los certificados conformes a dicha
norma, lo que impulso a los responsables a
continuar trabajando en este camino en otros
servicios odontolégicos del pais.

Fue asi que a comienzos del 2019, se recer-
tificaron los servicios de Colonia y Paysandu
conforme ala norma UNIT ISO 9001-2015 y se
obtuvo el mismo certificado para los servicios
de Maldonado y Melo.

El proceso de implantacién del sistema de
gestion de la calidad estuvo liderado por la
doctoray especialista en calidad Claudia Pran-
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di, directora del Servicio Odontoldgico, junto a las
coordinadoras Rossana Sudrez y Valeria Herndndez,
especialistas en sistemas de gestion de calidad, y
cuenta con distintas etapas de auditorias internas
(realizadas por ANDA) y externas a cargo del organis-
mo certificador (por especialistas de UNIT), quienes
evaluan el grado de eficacia del sistema.

Asimismo se realizan anualmente encuestas a los
usuarios y funcionarios de los servicios y en base a
lainformacion obtenida, se elaboran los planes para
cada clinica. El Servicio Odontoldgico de ANDA realiza
alrededor de 800 auditorias odontoldgicas al afio,
tanto de historias clinicas como de pacientes, para
asegurar la calidad de atencién brindada alos usuarios.

Claudia Prandi ya habia trabajado para certificar el
Servicio Odontolégico Central en el afio 2006.

Para ella, la certificacidon “es una forma de gestion
mas ordenada, que es muy pertinente parala odontolo-
giay paraunainstitucion como ANDA. Como es dificil
que todos trabajen de la misma manera, manteniendo




una calidad uniforme en todos los servicios, que es
lo que anosotros nos interesa, analizamos diferentes
modelos de gestion de calidad hasta elegir la norma
UNIT, que nos da la posibilidad de unificar procesos.
Somos el tnico servicio odontolédgico en el interior
del pais que posee esta certificacion, lo que indica el
gran compromiso y esfuerzo realizado para llegar
con la maxima calidad a todo el territorio nacional”.

La Directora del Servicio Odontoldgico explica que
seleccionaron para certificar en un primer momento
las Sucursales que eran Centros Regionales: Colonia,
Paysandu y Maldonado. Los Centros Regionales se
crearon en los aflos 2011 y 2012. “Antes, los afiliados
de todaslas Sucursales tenian que trasladarse a Mon-
tevideo para especialidades como una cirugia. Hoy en
dia, en cambio, estos tres Centros Regionales retinen
los diferentes servicios odontoldgicos y permite que
los afiliados, en lugar de trasladarse a Montevideo, lo
hagan en dichos Centros, mucho mas préximos de
cualquier departamento”.

Los Centros Regionales tienen Odontologia General,
Prevencidn, Periodoncia, Cirugia, Odontopediatria,
Ortopedia, Operatoria, Endodoncia, Prétesis y recien-
temente se incorpord la realizacion de implantes en
Maldonado y se esta por incorporar ese servicio en
Colonia.

Elobjetivo, apunta Prandi, es ampliarla certificacion
a otros servicios. “Ahora estamos incorporando a la
Sucursal de Young y luego San Carlos”.

Lacertificacion se logra cumpliendo con los requisi-
tos dela Norma, ademas de los legales, confirmandose
que efectivamente se esta haciendo lo que se dice que
se estd haciendo.

“Esunverdadero logro paranosotros, y por supuesto
paralos usuarios. Pero lo mas importante es el camino
que uno recorre para llegar a esa certificacion, es la
experiencia que uno va adquiriendo de como hacer
las cosas, en hacerlas siempre de la misma manera,
enimplementar acciones correctivas si algo sale mal,
en tener indicadores que nos sefialen cuando estamos
haciendo las cosas mal para mejorarlas, asi como hacer
registros, que es un tema clave”, sefiala.

Claudia Prandi pone el ejemplo. “Si hoy lunes vinie-
ron 50 urgencias, o si advierto que todos los lunes
vienen mas urgencias, debo hacer algo al respecto,

Policlinico Odontolégico
de Casa Central, “18 de
noviembre”.




SERVICIO ODONTOLOGICO

Con la Dra. Claudia Prandi

En el Servicio Odontoldgico de todo
el pais, con 97 consultorios, hoy
trabajan unos 280 funcionarios,
de los cuales 180 son odontodlogos.

poner mas gente en la atencion en esos dias, pero eso se
hace en base a un registro, y no en la percepcion de cada
uno, que puede ser subjetiva, en cambio los registros son
elementos objetivos”.

MEJORA CONTINUA
Unaspectoimportante delas certificaciones, apunta Prandi,
son las auditorias, “que son instancias para corregir. Los
auditores son técnicos en gestién de calidad; cuando vienen
ahacerlaauditoria de UNIT, viene un experto técnico que
en ese caso es un odontélogo. Lo que esta evaluando es si
estan dentro de los pardmetros técnicos odontoldgicos™.
Prandi considera que los procesos del Servicio Odonto-
légico estan muy aceitados, al punto que estan habituados
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alas auditorias, “aunque siempre hay algo para corregir,
parasuperarse”. Pone el ejemplo de la Sucursal Colonia:
“cuando empezamos tenia tres consultorios pero no
ddbamos abasto y pusimos un cuarto consultorio, o sea
cuatro sillones odontolégicos”.

Como lasuperacion es constante, las auditorias y proce-
sos de gestion de calidad implican una consulta continua
con los funcionarios. “Se escuchan planteos, sugerencias.
En Colonia con base en las sugerencias y planteos de los
funcionarios, se incorporé un higienista para hacer los
tratamientos preventivos, se incorporé un laboratoris-
ta para hacer trabajos como reparaciones provisorias
paraque los socios tuvieran unarespuesta inmediata. Se
incorpord una auxiliar de servicio para hacer el lavado
del instrumental y que el servicio estuviese siempre
perfecto”, apunta Prandi.

Siempre tenemos cosas para mejorar, aflade. “Ademas
de los que nos pide la Norma UNIT, siempre tenemos y
nos basamos en los objetivos que definimos, que estan en
sintonia con los lineamientos estratégicos de la institu-
cion. Para nosotros la calidad no tiene que ver solo con
lo que pide la Norma, tiene que ver también con hacer
trabajos de calidad”. Como la auditoria de las certifica-
ciones no evalua la calidad técnica de los tratamientos,




“nosotros implementamos un sistema de auditoria téc-
nica interna, y a partir del afio pasado incorporamos a
dos odontdlogos que hacen las auditorias a distancia de
todos los tratamientos que hacemos en los servicios. Se
hace mediante telefonia mévil y consultas a través de
fotografias. Préximamente lo haremos mediante una
aplicacion de tele-odontologia, con camaras intraorales,
por las que se enfoca la boca y se la filma. Eso permitira
que el odontodlogo pueda hacer en el mismo momento
una consulta con un especialista en Montevideo. Estamos
trabajando en esa aplicacién para implementarlo en los
proximos meses y eso se puede hacer porque el Servicio
Odontoldgico de ANDA esta en todo el pais”.

40 CLINICAS EN TODO URUGUAY
ANDA posee 40 servicios odontoldgicos que estan dis-
tribuidos en todo el pais, de los cuales cinco estan en
Montevideo y el resto en capitales departamentales y
diferentes ciudades. En el Servicio Odontoldgico de todo
el pais, con 97 consultorios, hoy trabajan unos 280 fun-
cionarios, de los cuales 180 son odontdlogos. El Servicio
realiza unas 15 mil consultas por mes, en todo el pais.
“Para nosotros la prioridad es dar la mejor atencion
a todos los afiliados —sefiala la Directora-. Que cada afi-
liado o cada paciente tenga una odontologia de calidad,
lo que significa la odontologia mas adecuada para cada
uno. En ANDA tenemos desde lo mas caro, que puede ser
una corona ceramica, o implantes, hasta lo mas basico,
porque tenemos afiliados que necesitan lo que se llama
un ‘saneamiento basico’. En estos casos lo que hacemos es
una eliminacion de todos los focos infecciosos colocando
cementos mejorados, hasta que pueda hacer otro tipo de
tratamiento. Esa es la filosofia del Servicio Odontoldgico:
no siempre la mejor odontologia es lo mas caro, porque la
mejor odontologia es la preventiva, ensefiarle a la gente
acepillarse, que conozcalas medidas de higiene, su dieta
adecuada, qué tiene que hacer para mantenerse en salud”.
Cuando el paciente termina su tratamiento, se le da de
altay sele cita paraun control periddico de salud. Sibien
hay gente que siempre viene al control, “a veces pelea-
mos para cambiar la cabeza de la gente a efectos de que
vengan cuando estan sanos y no cuando estan enfermos,
porque la mejor odontologia es la preventiva —explica
Claudia Prandi-. Eso es valido para cualquier edad. Los
niflos tienen un riesgo, los adolescentes otro riesgo, los
adultos otro tipo de riesgo y los adultos mayores otro.
Estos por ejemplo toman mas medicacién que puede
producir trastornos a la encia, lo que puede predisponerlo
atener caries. Cada edad tiene sus riesgos. En cada edad
hay que implementar medidas preventivas diferentes”.

TECNOLOGIA DE ULTIMA GENERACION

El Servicio Odontoldgico de ANDA acompaiia el vertigi-
noso cambio tecnolégico. “Trabajamos con los mejores
materiales, entre otras cosas porque tenemos la escala sufi-




SERVICIO ODONTOLOGICO

Con la Dra. Claudia Prandi

poracidon de la odontologia por tecnologia laser.
Primero tenemos que incorporar equipamiento
laser de primera generacion para tratamiento de
llceras, para pacientes inmuno deprimidos, para
post cirugia, para tratamiento de aftas”.

Otra tarea constante del Servicio Odontoldgico
eslaremodelacion de sucursales. “Préximamente
se empieza unareformaen Maldonado para mudar
toda la Sucursal y el Servicio Odontolégico. Eso
también es un desafio porque Maldonado es un
servicio que esta certificado y queremos que sea
un servicio referente en la zona. Queremos que
todo afiliado que quiera venir al servicio, venga
y tenga una atencion y se sienta satisfecho con
esa atencion y nos recomiende a otros afiliados”.

DOS ANOS DEL NUEVO POLICLINI-
CO ODONTOLOGICO
En agosto de 2019 se cumplieron dos afios de la
inauguracion del nuevo Policlinico Odontolégico
“18 de noviembre” de Casa Central, con 19 sillones;
equipamientos de tltima generacion totalmente
computarizados; un consultorio equipado espe-
cialmente para cirugia, con una sala donde los pacientes
ciente como para poder hacerlo -sefialala pueden esperar tras el tratamiento; cuenta con todas las
Directora del Servicio Odontoldgico-. Una
vez al aflo una comision hace unarevision
de si hay que hacer nuevas incorporaciones
de materiales”.

Yafue autorizadala compra de un Norton
Ortopantomoégrafo que se instalara en el
Policlinico Central donde esta la sala de
rayos, lo que permitira hacer las ortopanto-
mografias, micro tomografias ylos estudios
de telerradiografia que hoy se hacen afuera.

Otra mejora del Servicio Odontoldgico
fue incorporar una unica historia clinica
informatizada de cada paciente. “Esto per-
mite que nuestros odontdlogos accedan
a la historia clinica de los afiliados desde
cualquier servicio del pais”, resalta Prandi.

“Un afiliado que se atiende en Bella
Union puede hacerlo en Montevideo. Si
se toma una radiografia en el Policlinico
de Casa Central, en Montevideo, con las
radiografias digitales, si va a Bella Union,
pueden entrar al sistema y ver su radio-
grafia, porque todo estd en linea”.

Prandi reconoce que hay asignaturas
pendientes. “Tenemos pendiente laincor-
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“Trabajamos con los mejores
materiales, entre otras cosas porque
tenemos la escala suficiente como

para poder hacerlo...”

especialidades odontoldgicas e implantes y un centro
de materiales, donde esta separado el material sucio
y el material estéril.

ElPoliclinico posee un laboratorio interno y Odon-
tologia Digital, donde le toman una radiografia al
paciente e inmediatamente se ve en lacomputadora,
sin necesidad de placas, lo que también significa
cuidado con el medioambiente.

“Lo primero que se gano6 con el nuevo Policlinico
fue agrandar los consultorios, que son mas amplios,
conun equipamiento que cumple con todas las reglas
ergondmicas, con sillones con la ultima tecnologia
-expresa Claudia Prandi-. A su vez, algo que los
pacientes nos pedian, el nuevo Policlinico cuenta
con consultorios con privacidad, en un ambiente
libre de ruidos”.

Prandi enfatiza que “también se gano en los espa-
cios de los consultorios de cirugia, en una planta
fisica muy luminosa con buenas salas de espera para

N

ANDA lleva adelante Ademads, el Centro de Filantropia de

un proyecto llamado “Caries Cero”,
que atiende en forma gratuita a mds
de 400 nifios en todo el pais de las
ONGs Giraluna y Aldeas Infantiles.

El proyecto funciona en Florida, Sal-
to, Canelones, Pando, Las Piedras y
Montevideo y consiste en un proceso
de prevencion y tratamiento bucal
que ha sido reconocido y valorado
como un programa de apoyo a la
comunidad por DERES.

Meéxico lo reconocié en 2018 como un
programa que brinda oportunidades
a los nifios para que alcancen una
mejor calidad de vida. El proyecto, que
ya logré que el 80% de los nifios de
dichas ONGs estén libres de caries,
se enfoca también en educar a los
nifios en la importancia de prevenir
y tener una buena higiene bucal. ®

nuestros pacientes, con dos salas de espera paranifios.
Del punto de vista de los funcionarios tenemos un
lindo lugar para relax dentro del Servicio”.

Tras dos afios de funcionamiento, el balance del
Policlinico Odontolégico de Casa Central “es muy
positivo y la gente ha respondido con el aumento de
unas mil consultas. Ahora estamos en 5.500 consultas
por mes”, apunta.

PREMIOS

El Servicio Odontolégico de ANDA también gana
premios. “En la Sucursal Colonia, el afio pasado y el
anterior nos presentamos al Premio Modelo Com-
promiso con la Gestién de Calidad. Obtuvimos una
mencion, categoriabronce en los dos afios, 2017 y 2018.
Es un premio otorgado por el Instituto Nacional de
Calidad (Inacal), un modelo de mejora continua que
nos permite compararnos con otros a nivel nacional”,
sefiala Claudia Prandi.

El Servicio también obtuvo el premio de la Sociedad
parala Investigacion de la Calidad que se entregd en
Bruselas, el afio pasado, donde concurrieron la propia
Claudia Prandi con la Presidente de ANDA, ingeniera
Elisa Facio. “En ese caso seleccionan y premian a
organizaciones que tienen avances en Gestion de la
Calidad”. ®
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Autoridades nacionales, socios y funcionarios de la institucién
disfrutaron de la pieza “Una oportunidad en tu vida”, que conté con
la actuacion de Natalia Oreiro.

ANDA celebro
sus 85 anos
en el Sodre

con un homenaje a quienes
brindan oportunidades







andole un sentido artistico al concep-

to de oportunidad, que determina la

esencia de las celebraciones por su

85° aniversario, ANDA organizé un

evento en el Auditorio Nacional del
Sodre “Dra. Adela Reta” donde fue presentada la
obra “Una oportunidad en tu vida”, pieza escrita
especialmente parala ocasion y que rindié homenaje
a quienes brindan oportunidades.

Cerca de 2.000 invitados, incluidas autoridades
nacionales, departamentales y de la institucidn, asi
como socios provenientes de diferentes puntos del
pais y colaboradores, asistieron a la sala “Eduardo
Fabini” para disfrutar una obra que combiné el humor
y la emocion a través de microhistorias tituladas
“Peluqueria”, “El profesor”, “Ellocutor”, “El remate”
y “La actriz”.

...narran historias de
uruguayos que recibieron o
fueron beneficiarios de una
accion solidaria que abri6
un camino marcando la
diferencia, tal como ANDA.

“En nuestro 85° aniversario, sentimos la respon-
sabilidad de dejar un mensaje optimista, alentador
y emotivo, que refleje larazon de ser de nuestra ins-
titucion, reafirmando asila voluntad de ser un canal
de oportunidades para todos”, explic6 Elisa Facio,
presidente del Consejo Administrativo de ANDA.

Jenny Galvan, Diego Delgrossi, Gabriela Iribarren,
Mateo Rodriguez, Florencia Sacco, Micaela Carrién
y Barbara Beiroa, junto a Bruno Rivas, Diego Chua,
Rogelio Garcia, Ariel Caldarelli, Fernando Canto,
Julio Giordano y Francesca Parnas completaron el
elenco que dio vida a cada uno de los cinco relatos,
que narran historias de uruguayos que recibieron o
fueron beneficiarios de una accion solidaria que abrié
un camino marcando la diferencia, tal como ANDA.

El punto alto del evento se dio sobre el final, cuando
laactrizy cantante Natalia Oreiro debutd como actriz
en Uruguay tomando el escenario por sorpresa durante
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la representacion de “La actriz”, historia que conté la vida
de una nifia cuyo destino estaba marcado por su talento y
dedicacién, pero que necesitaba ser descubierta, evocando a
modo de mini biografia la etapa previa de la uruguaya antes
de viajar por primera vez a Buenos Aires, ciudad donde inicié
su carrera artistica.

Fiel reflejo de las oportunidades que recibié alo largo de
su carrera, Oreiro fue el broche de oro en un encuentro que
reafirmé el mensaje de ANDA, que recalca que el mundo
necesita oportunidades, comprometiéndose y trabajando a
nivel institucional para crearlas con el aporte de todos sus
socios. @







PARTICIPACION

Asamblea Anual Ordinaria de ANDA en Rosario

ROSARIO:
UN REMANSO LABORIOSO

El 12 de diciembre de 2018 se realizd la Asamblea Anual Ordinaria de ANDA en
la ciudad de Rosario, en el Hotel Mon Petit, para analizar el periodo comprendido
entre el 01/10/2017 y el 30/09/2018. Si el desarrollo de una institucion se puede
medir en numeros, todo dio positivo.

Las consultas en el Servicio Médico durante el ejerci-
cio ascendieron a 53.791, un 13% mas que en el periodo
anterior. Bajo la consigna de “Dinamizar y ampliar la
oferta de servicios sociales y financieros” establecida
en la Planificacién Estratégica, se analizd y resolvio
instalar dentro del policlinico médico un nuevo servicio
de Imagenologia. El Consejo Administrativo resolvio
implementar, asimismo, el proyecto de Telemedicina,
cuyo fin es mejorar la calidad de la asistencia médica
en el interior del pais mediante un nuevo modelo de
asistencia remota que complementa la actual.

Enel ejercicio se realizaron 157.759 sesiones de trata-
miento en el Servicio Odontoldgico. La Asociacion cuenta
con 40 clinicas distribuidas en todos los departamentos
del pais. En el mes de noviembre de 2017 se inaugurd el
nuevo Policlinico Odontoldgico “18 de Noviembre”, un
edificio de dos plantas dotado de equipos de vanguardia
que permite cubrir todas las especialidades odontoldgicas

lafechadela Asamblea, el caudal social era con los mas elevados estandares de calidad.
de 267.635 afiliados, con un incremento Durante el ejercicio se continué con el desarrollo del emisor
de 6.048 socios respecto al 30/09/2017, de dinero electrénico habiéndose alcanzado las 34.634 tarjetas
continuando la tendencia de crecimien- emitidas al cierre del periodo. El crecimiento respecto al ejercicio
to que registra la institucion dese hace anterior representa un 237%.
varios ejercicios. En el periodo se otorgaron 3.430.899 Por ser ANDA una asociacion civil sin fines de lucro, la Respon-
créditos por un valor total de $4.931:000.000 (créditos sabilidad Social se encuentra enmarcada en su mision y vision. La
comerciales, préstamos de ndmina, en efectivo, servicios misma se desarrolla mediante politicas que se han definido para
de salud y de turismo). apoyar a sus afiliados, trabajadores y ala comunidad mediante el
El ntimero de arrendamientos afianzados al final del Programa Becas; salud bucal para nifios, mediante el Programa
ejercicio fueron 41.414, incrementandose en un 6,12% “Caries Cero” (se implemento en afios anteriores con Giralunas y
en relacion con el periodo anterior. sereplico en este ejercicio con Aldeas Infantiles); el apoyo educa-
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Las consultas en el

Servicio Médico durante

el ejercicio ascendieron a
53.791, un 13% mas que
en el periodo anterior.

tivo al programa “J6venes con Voz”, que se desarrolla
en el ambito del liceo de Punta Espinillo; el apoyo a
la fundacion Peluffo Guiguens y las donaciones a los
Centros Caif: se donaron 10 sillones odontoldgicos a
7 Centros Caif de distintas localidades del pais

Las utilidades del ejercicio ascendieron a
$581:461.523 que se destinaron a incrementar las
reservas estatutarias de acuerdo con lo dispuesto en
los articulos 47 y 48 del Estatuto Social. ®




ROSARIO:
NATURALEZA

ARTE E HISTORIA

La ciudad de Rosario, también conocida como
Nuestra Senora del Rosario, o Rosario del Colla,
fue fundada por Benito Herosa el 24 de enero de
1775 y es la unica poblacién de origen espaiiol
del departamento, lo que tiene un profundo
significado histérico.
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aperipecia historica de Uruguay se pautd en
medio del conflicto de los dos imperios nave-
gantesy conquistadores que se dividieron toda
América del Sur, la Central y parte de la del
Norte: Espafiay Portugal. El diferendo arran-
ca en el Tratado de Tordesillas, en el siglo Xv, cuando
Portugal y Espafia trazaron los imprecisos limites de
las Américas, lo que permiti6 que los portugueses se
sintieran con derecho de fundar Colonia del Sacramento
en 1680, frente a Buenos Aires, la primera ciudad de lo
que es hoy Uruguay, en el departamento de Colonia.
Fue la plaza fuerte y puerto militar mas importante de
laregion hasta que los espafioles respondieron fundan-
do Montevideo, en 1726, y luego conquistaron Colonia
del Sacramento, en 1762, para intentar expulsar a los
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portugueses, que siempre siguieron asediando a la Banda Oriental
hasta su derrota definitiva en 1825.

Luego de Colonia del Sacramento, los espafioles fundaron Rosario.
Pero si esta ciudad tiene una impronta espariola, contra el avance
portugués, luego tendra una impronta patriota, en las luchas de la
emancipacion contra el colonialismo espafiol, cuando el 20 de abril
de 1811, los patriotas al mando de Venancio Benavides derrotaron
en esa zona a las tropas espafiolas.

Rosario, que segtin el censo del afio 2011 cuenta con una poblacién
de 10.085 habitantes, estd localizada en el sureste del departamento
de Colonia, bafiada por los arroyos Rosario y su afluente el Colla, y
sobre la ruta nacional N° 2, al norte de su interseccion con la ruta
nacional N° 1. Estd situada a 10 km de Colonia Valdense, 15 km de
Nueva Helvecia, a unos 50 km de Colonia del Sacramento y a 130
km de Montevideo.

Monumento a “el Colla”
en Plaza Pascual de
Chena.

Map data ©2019 Google

El nombre del arroyo Rosario fue dado por los por-
tugueses de la Colonia, quienes fueron los primeros en
navegarlo con fines comerciales.

UN INDIO COLLA EN EL LITORAL URU-
GUAYO

Como narra el historiador Anibal Barrios Pintos, en su
obra La villa de Nuestra Seriora del Rosario, a la ciudad
de Rosario también se le conoce como Rosario del Colla,
porque esta circundada por el arroyo Colla, cuyo nombre
proviene del primer poblador estable de laregion de Rosa-
rio: Pascual de Chena, conocido con el apodo “el colla”,
oriundo de la ciudad de Arica (Pert), que pertenecia a
los indios colla. Los colla son el conjunto de indigenas
andinos originarios de las provincias del noroeste de
Argentina, en especial Jujuy, Saltay Catamarca, asi como
en laregion de Atacama de Chile.

Segun Barrios Pintos, Pascual de Chena, “el colla”, llegd a
gozar de gran confianza entre los indigenas y los espafioles,
por lo que el Cabildo de Montevideo, en 1732, recurrié a
él para lograr la pacificacién de los indios minuanes. El
intermediario entre el Cabildo de Montevideo y Pascual
de Chena fue el alférez real Juan Antonio Artigas, abuelo
de José Artigas.




BARRIOS Y CIUDADES

Resena Rosario

Vista de la Plaza Benito
Herosa con la pérgola, el
Monumento de Artigas y la
Iglesia de fondo.

Mural en homenaje a los
docentes rosarinos.

Elapodo de “el colla” quedd incorporado ala geono-
miaregional en el arroyo Colla, en una de cuyas mar-
genes fue emplazada la actual ciudad de Rosario.

EL NACIMIENTO DE LA VILLA
Como narra Anibal Barrios Pintos, el proceso fun-
dacional se inicié el 21 de abril de 1773, cuando se
efectud la primera reunion del vecindario para erigir
una iglesia. Poco después, el 17 de mayo, las autori-
dades del Virreinato aprobaron el nombramiento del
capitan Benito Herosa para fundar la villa.

Como homenaje al fundador, la plaza principal de
la ciudad lleva su nombre.

Cuenta Barrios Pintos que en el campanario de la
torre del templo actual de Rosario, declarado Monu-
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mento Historico por resolucion gubernamental del 24
de agosto de 1976, se conservala campana que repico en
los oidos de los primeros pobladores de la villa. Tiene
grabado el afio de su fundacion: 1775. La construccion
de laiglesia actual se inici6 en 1900, continuando los
trabajos en 1922. En su interior descansan los restos
de uno de los Treinta y Tres Orientales: Gregorio
Sanabria, que muri6 en 1825 persiguiendo desertores.

UNA ZONA LABORIOSAY PRODUCTIVA
La zona de Rosario es reconocida por ser una de las
mas productivas del pais en lo que refiere a la agri-
culturay la lecheria.

Se plantd trigo al norte y al oeste de la villa desde
principios del siglo X1xX y en el siglo XX se transforma
en un gran centro agricola, ganadero, comercial e
industrial.

Como destaques, en 1910 inici6 su actividad la pri-
mera fabrica de calcetines del pais, que luego pasé a
Montevideo, donde se conserva parte de la maqui-
naria original.

Molinos Rosario fue unaimportante industria hari-
nera en la década del 40 y primeros afios de 1950.
Con el Molino San Salvador de Dolores y el Molino
San José conformaron el mas importante trio de los
molinos harineros del interior.

Ademas de los textiles y los molinos, Rosario y sus
zonas aledafias albergaron alos rubros mas diversos
delaindustriaylaproduccion nacional, como caleras,
canteras, explotacidn de granito, fabricas de fideos,
fabricas de carruajes, torrefaccién de café, manufac-
turas de tabaco, vifiedos y bodegas.

ROSARIO DE PASEO
Rosario invita al turista a recorrerla, en cualquier
época del afio.

Desde 1994 cuenta con el primer museo uruguayo
de Arte Mural Histérico. Por intermedio de muros
pintados, la ciudad narra hechos y describe personajes
de la anécdota regional, al punto que sus murales se
han convertido en una verdadera carta de presenta-
cion de la ciudad.

Las obras estan al aire libre en muros y paredes de
casas particulares, integrando a veces puertas y ven-
tanas, y edificios de la ciudad, abarcando comercios,
oficinas ptblicas o el muro de un terreno.

En total son 57 murales. Hay personajes genéricos,
como la “gente de orquesta”, los canasteros, los inmi-
grantes o los vascos; y otros concretos, como Carlos
Gardel, o el motociclista rosarino Gustavo Galvan.




El mural de la “fabrica de carruajes” tiene un piso
como un tablero de ajedrez que juega con la profun-
didad de una escena a la que hay que mirar desde
varios angulos.

Otro atractivo turistico es la Calle de la Memoria,
una calle empedrada que baja hacia el arroyo, con sus
pintorescas farolas rojas y las “placas informativas”
que recogen publicidades de los periddicos editados
desde 1883, con mensajes insolitos, como un hotel
donde los domingos y los jueves se servian tallarines
y caracoles, un servicio de diligencias que iba de Rosa-
rio a San José en un “rapidismo” viaje de seis horas,
hasta unas “pildoras tonico genitales” que curaban
“la neurastenia”.

A un costado de la Calle de la Memoria, surge el
Camino del Carnaval, homenajeando a destacados
personajes rosarinos de dicha fiesta popular. Este

!
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paseo tiene uno de los murales mas celebrados, un gran antifaz rea-
lizado con pequefios mosaicos, donde resaltan los ojos.

Como ya se sefialo, la Iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario es un
Monumento Historico Nacional.

También se destaca el Paseo de la Luz, con otra singularidad histé-
rica: la ciudad tuvo alumbrado eléctrico en las vidrieras del comercio
Garat, en 1913, diez afios antes de que surgiera la UTE.

Aguas abajo del arroyo Colla, préximo a su desembocadura con el
rio Rosario, se forma la profunda y tranquila Laguna del Bote, con un
bosque nativo que deslumbra al visitante.

Ningun turista debe dejar de recorrer la Plaza Herosa, en homenaje
al fundador. Uno se sumerge en la historia, y recuerda cuando Benito
Herosa solicitala autorizacion correspondiente para disponer la cons-
truccion de la Plaza Mayor frente a laiglesia, que luego se llamé Plaza
Constituciény a partir del afio 1944 lleva el nombre del fundador. Un
mas que merecido homenaje. ®

Desde 1994 cuenta con el primer
museo uruguayo de Arte Mural
Historico. Por intermedio de muros
pintados, la ciudad narra hechos y
describe personajes de la anécdota
regional...

Mural de la Fabrica de Carruajes.
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ENTREVISTA

Con Enrique Iglesias

Enrique Iglesias
Un uruguayo navegante
del mundo

Las primeras oportunidades del contador Enrique Iglesias surgieron en el almacén de sus
padres, en Reducto, en los afos 30. Fue alli donde este espaiiol de nacimiento se terminé de
hacer uruguayo, en un establecimiento comercial que ademas ofrecia el teléfono y agua fria a
los vecinos, en un pais tan igualitario que su padre lo consideraba el “paraiso”. Luego Iglesias
escald posiciones a nivel nacional, en la universidad y en la actividad privada, siendo el primer
Presidente del Banco Central y Canciller de la Reptblica.

En lo internacional fue Secretario Ejecutivo de

la Cepal y Presidente del BID durante 18 aiios,
entre otras funciones, convirtiéndolo en un
uruguayo con prestigio global.

Para devolverle a Uruguay todo lo que le brindo,
cre6 en 2009 la Fundacion Astur, que se dedica
fundamentalmente a promover una vida activa a
las personas mayores (que en breve sera 25% de
la poblacién mundial) y a buscar soluciones
para uno de los grandes temas del presente
y el futuro: la soledad.
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¢A qué edad vino a Uruguay?

Naci en Asturias, en el mes de julio del afio 31, un
pequefio pueblo del norte de esa provincia, que es
la mas chica de Espafia, aunque es muy bonita, muy
verde, con muchas montafias mirando al borde del
mar. De ahi proviene toda mi familia. Vine a Uruguay
cuando tenia tres afios, en 1934. Tengo un hermano
menor que nacié aqui en Uruguay.

Emigramos por etapas, primero vino mi padre para
abrir espacios, para encontrar un lugar donde pudié-
ramos dormir cuando viniéramos y asi fue que cred
un pequefio almacén con bar en el barrio Reducto, en
la calle que hoy se llama Evaristo Ciganda, numero
1304, esquina con Guaycurd, que en ese lado tiene el
numero 1750, casa que todavia existe, donde vivimos
15 afios, porque viviamos a los fondos del almacén,
donde habia dos piezas. Hace poco fui y golpeé a la
puertita que daba a las habitaciones y me dejaron
entrar, ahora es un negocio.

Luego, en 1943, pasamos a un almacén con una casa
un poco mayor en las calles Larrafiaga y Asilo, donde
estuvimos mucho tiempo.

¢;Ese fue su primer contacto con “lo uruguayo”?
Si, el barrio se convirtid para nosotros en una forma
de hacernos uruguayos. Aprendi a ser uruguayo en
un almacén, por la gente, laamistad y el contacto per-
manente con el otro. Conociamos a toda la gente del
barrio porque el almacén era un punto de encuentro. E1
pueblo uruguayo es muy generoso, sobre todo en esos
momentos, recién llegados, lo que hizo que nosotros
como emigrantes nos sintiéramos realmente muy
acompafados, respetados y queridos y eso hizo que
laadmiracién en mi familia por Uruguay empezara a
crecer ynunca dejara de crecer, al punto que mi padre
fue tan defensor del pais, que incluso en los peores
momentos de la situacion econémica pensaba
que este pais era lo mas parecido al paraiso.
De mi infancia sobresalen los carnavales
delbarrio, con los inolvidables corsos y el
tablado, que eran un punto de encuentro
espectacular. Enla esquina del almacén habia

siempre un tablado y el mes del carnaval siempre fue de gloria.
La sociedad igualitaria tan caracteristica de Uruguay se ve ahi,
en ese tipo de situaciones, maxime en un barrio de clase media
tipico como era Reducto.

Las familias de entonces estaban muy interligadas, y muy vin-
culadas con el almacén. Una gran institucion que habia en ese
momento era el teléfono y nosotros en el almacén teniamos teléfono,
en cambio muchas de las casas de los clientes no tenian. Cuando
llamaban a dofia Maria, yo salia a la calle y gritaba “idofia Maria,
teléfono!”. Ahora con el celular nos pasamos para el otro lado, pero
yo conoci el mundo sin teléfono. Era una forma de tener el cliente
cerca, la vida era muy compartida, en todo sentido.

Otra experiencia interesante era el pequefio barcito que noso-
tros teniamos junto al almacén. En aquella época, y esto es todo
un simbolo, la costumbre en ese tipo de barrio era que, en verano,
el vecino pidiera agua fria. El bar tenia una heladera con un ser-
pentin de cobre, al que se le ponia una barra de hieloy con eso se
enfriaba el agua. Uno de los servicios, que ademads era una forma
de publicidad, era justamente servir agua fria al que lo pidiera.

JEse fue ademads su primer trabajo?
Si, como yo era el “intelectual” de la familia, entre comillas, una de
mis tareas era sumar en una libretalo que compraban los vecinos,
tarea en la que fui entendiendo cdmo funcionala economia familiar.
Cuanto se gastaba, en qué se gastaba, cdmo se relacionaba eso con
el sueldo. Todo ese tipo de experiencias micro que me sirvieron
de mucho en el futuro.

Ademas atendia el almacén en las horas que descansaban mis
padres. Vendiay también repartia a los clientes cuando habia que
llevarles el pedido a sus casas.
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LA EDUCACION DE LA EPOCA

¢Como fue el periodo escolar y liceal?

Fuiaunaescuelade hermanos religiosos, los Herma-
nos del Sagrado Corazon en el Reducto, porque no tenia
la edad para entrar a la escuela publica, en cambio
en esa escuela me aceptaron y pude ahorrar un afio.

Ese colegio fue otro puntal que tuve de conexion con
los uruguayos, el contacto con las familias, el contacto
con el propio colegio. Todavia existe, es mucho mas
grande de lo que era entonces y siempre que paso
por ahino dejo de emocionarme. iEstuve alli hace 80
afios! Me emociona porque lo pasé muy bien, recibi
una grata experiencia. Luego, como era privado, tuve
que dar el examen de Ingreso para entrar al liceo y
me fue muy bien.

A partir de entonces fui al liceo N° 3 y luego hice lo
que se llamaba Preparatorios en el instituto Vazquez
Acevedo.

Creo quelaensefianzauruguayaen aquella épocaera
excelente, tanto Primaria, Secundariay especialmente
Preparatorios, donde la ensefianza en humanidades
y matematicas era sumamente importante.

Aveceslocomparo con otros paises y épocasy he lle-
gado ala conclusion que realmente nuestra ensefanza
erade mucha calidad. Me comprometi mucho con el
estudio, me gustaba mucho y me sirvieron todas las
disciplinas, recuerdo especialmente historia, filosofia,
literatura. Fui descubriendo unariqueza cultural que
me sirvi6 para incitarme a continuar profundizando
en todas esas vertientes y paulatinamente me fui
concentrando en la economia.
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;Otra palanca fue la universidad?

Cuando tenia que elegir una carrera, entre varias
opciones, elegi lade Ciencias Econémicas. Me parecia
que estabaun poco cercade lo que habia sido miorigen,
haciendo las cuentas en el almacén. Y después tenia
la conviccidn que si me equivocaba en la vocacion, no
deberia ser dificil trabajar en una profesion que es
tan amplia, aunque no fuera totalmente de mi gusto,
pero la verdad es que la profesion, el gusto por ella,
la vocacion la descubri en el camino.

Ademas en la Universidad de la Republica tuve mi
primer trabajo, en paralelo a lo que hacia con mis
padres en el almacén. Siendo estudiante, el Decano
me pidid que me incorporara como investigador al
Instituto de Economia, recientemente creado, y que
dirigia un gran profesor que fue Luis Faroppa. Fui
asistente de Faroppa y después pude acceder a la
catedra de Politica Econdmica.

La Universidad también fue muy importante como
palanca porque me daba la oportunidad de conocer
al pais en sus distintas vertientes, con gente de todas
partes, una colectividad entrafiable, muy amigable, en
un Uruguay que seguia siendo muy igualitario. Por eso
digo que tuve grandes palancas para crecer, grandes
oportunidades que fueron las que me impulsaron,
como el barrio, el colegio, el liceo, la universidad, con
docentes como Luis Faroppa.

JLuego comienzan los aios turbulentos?

Cuando estaba en la universidad, empezaron los afios
turbulentos, en los 50, porque empezaron las crisis
economicas y los problemas del balance de pago. Lo
primero que mordio la crisis fue el balance de pago.
Me acuerdo que en las clases empezamos a ocupar-
nos de estos temas, lo que cada dia me atraia mas,
volcandome cada vez mads al area econdmica.




Tuve algunos docentes que tuvieron gran impor-
tancia en mivida, como uno con quien hice una gran
amistad, Israel Von Seber, con ély con su mujer, porque
me ayudaba no solo a ir afinando los conocimientos
sino también a tener un aprendizaje profundo de la
vida. Eran personas de una gran integridad moral y de
principios que ciertamente me dejaron como herencia.

Delamano delo econdmico comenzaron a gustarme
las disciplinas sociales. Yo soy creyente, catdlico, y la
filosofia catdlica tuvo también su impacto en mivida,
porque conoci mucho la corriente del humanismo
cristiano que en aquella época empezaba a florecer,
aportando a todos los temas sociales, en paralelo al
contacto con la vida universitaria, que era un torbe-
llino de cuestionamientos y de desafios a los cuales
habia que incorporarse, estando de acuerdo o no. Era
imposible no sentir la dindmica de una sociedad en
proceso de cambio cuando uno estaba en la univer-
sidad de aquellos afios.

EXPERIENCIAS LOCALES

¢Cuéndo tuvo su empleo en la actividad bancaria?
Me recibi en 1953. En 1954, para poder vivir, porque
el sueldo en la universidad no era suficiente, acepté la
oferta para trabajar en lo que era el Banco Territorial,
donde empecé mi carrera bancaria privada. Era un
banco pequefio o0 mediano, donde también aprendi
mucho porque el banco me sirvié para conocer al
pais, a la empresa y al consumidor.

En esto del crecimiento personal y la superacion,
en un banco chico te vas formando en una relaciéon
muy personal y estrecha con el cliente, con laempre-
sa, donde aprendi como funciona la economia de la
base, en especial porque eran momentos dificiles, en
circunstancias muy delicadas.

Después el banco promovié una fusion, que fue la
primera gran fusion de bancos en Uruguay, con esa
dimensidn, en 1967, cuando se fusionaron el Banco
Territorial, el Banco Espafiol y el Banco Francés parael
ComercioylaIndustria. Luego esos tres comenzaron
aatraer bancos del interior que se incorporaran y se
formd un gran banco que fue el Ubur, Unién de Bancos
del Uruguay, del que fui director. Lo fui armando por
piezas a lo largo del tiempo, en compaiiia de mucha
gente, que ayudd y empujé muchisimo. Y eso me
sirvid para seguir conociendo el interior de la eco-
nomia. Muchas veces el economista nunca tiene ese
contacto tan directo con lamaquina que esta debajo,
que es la empresa: como funciona, qué le preocupa,
como se administra.

En otras palabras fui conociendo al pais de todos
los dngulos desde muy abajo.

En el campo académico fue profesor de Desarrollo
Econdmico y Director del Instituto de Economia de
la Universidad de la Reptblica.

En este repaso de sus experiencias, ;como fue

la Cide?

Desdelauniversidad participé enla creacién dela Cide,
Comisién de Inversiones y Desarrollo Econdémico,
que fue una gran experiencia del pais que tuve con
un grupo de gente admirable de dentro y de afuerade
Uruguay, al punto que conformamos un gran equipo
de mas de 300 personas.

Fui Secretario de la Cide desde 1960, cuando se
formuld el primer plan de desarrollo del pais. Lo
que hicimos con la Cide fue conocer al pais que no
se conocia a si mismo en cuanto a sus estadisticas,
sus problemas, sus perspectivas, con grandes cola-
boraciones del exterior, como la Cepal, el BID, Banco
Interamericano de Desarrollo, la OEA, porque en su

Creo que la
ensenanza
uruguaya en
aquella época
era excelente,
tanto Primaria,
Secundaria y
especialmente
Preparatorios.
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Cepal, la Comisién
Econdmica para América
Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas.

momento todos colaboraron con recursos, mientras
que internamente trabajé una cantidad de gente, la
mayor parte de ellos que venian incluso en comision,
porque teniamos un presupuesto muy limitado, en
mi caso yo participaba como funcionario de la uni-
versidad. Fue una experiencia muy rica, y después es
muy interesante cdmo eso impactd en la reforma de
la Constitucién de 1967, que incorporé muchas cosas
que habiamos hecho nosotros en la Cide. Dentro
de esas cosas estaba la recomendacién de crear el
Banco Central del Uruguay, donde me tocé a mi ser
el primer presidente. Pero fui Presidente del Banco
Central en una época muy dura, fueron momentos
muy dificiles. Hoy en dia el Banco Central del Uru-
guay es una gran institucion, es uno de los Bancos
Centrales més prestigiosos de América Latina, sin

Cuando dejé la Cancilleria, en 1988,
asumi la Presidencia del BID, donde
estuve 18 anos.
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duda alguna, un banco serio, con grandes equipos,
lo que para mi siempre es un gran orgullo, ver cémo
ha crecido aquello que comenzo6 como una pequefia
semilla, cuando no teniamos presupuesto, no teniamos
local, no teniamos personal.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

¢A partir de ahi se produce su salto internacional?
Si, después de eso di un salto internacional, como
consultor del Banco Interamericano de Desarrollo
con el doctor Raul Prebisch, que en aquella época
estaba estudiando una vision de América Latina, lo
que me abrid las puertas del mundo, porque conoci
Estados Unidos, Europa, pero conoci también a las
Naciones Unidas, y sobre todo me abrié la puerta
para que me llamaran a efectos de hacerme cargo
de la Cepal, la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe de las Naciones Unidas, de la que
fui Secretario Ejecutivo desde 1972 a 1985.

En ese afio renuncié a la Cepal para hacerme car-
go de la Cancilleria de Uruguay en el retorno de la
democracia con el Presidente Julio Maria Sangui-
netti. Cuando dejé la Cancilleria, en 1988, asumi la
Presidencia del BID, donde estuve 18 afios. También
fueron momentos muy duros, muy dificiles, pero
siempre aprendiendo. Siempre se aprende y hay que
aprovechar para tomar distancia de las cosas y las
emociones, mirando a la realidad con objetividad.
Fui elegido presidente del BID por primera vez en
marzo de 1988 y reelecto en 1993, 1998 y 2003. Pero
ya entonces me daba un poco de vergiienza haber
sido electo tantos afios... cuatro veces, me parecié
que ya era un poco demasiado y renuncié. Fueron
afios muy interesantes, porque el BID es el banco de
desarrollo regional mas grande y antiguo del mundo,
es la principal fuente de financiamiento multilateral
para los proyectos de desarrollo econdmico, social e
institucional, y de comercio e integracion regional
en América Latina y el Caribe.

¢Cémo sigue su carrera después del BID?
Cuando me retiré del BID, surgié la oportunidad para
hacerme cargo de las Cumbres Iberoamericanas,
por lo que fui elegido como Secretario General Ibe-
roamericano por la XVIIT Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno, en 2008, y conclui
mis funciones el 1° de abril de 2014. Esa también fue
otra tarea muy bonitay con ella terminé mivida acti-
va institucional, pero claro que sigo haciendo cosas,
tengo otras actividades, donde destaco la creacion de
la Fundacion Astur.




Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno.

L.OS NUMEROS Y LA VIDA

Su actividad va mucho maés alld que la econo-
mia, scémo la caracteriza?
Laeconomiaes algo mas que nimeros, son también
emociones, sentimientos, problemas psicoldgicos
que acompaiian a la vida. Uno aprende a matizar el
fendmeno econdmico, lo saca un poco de la frialdad
de los nimeros o del texto y lo pasa alavida. Cuando
uno transforma eso en lavida se da cuenta que no es
necesariamente lo mismo. Hay que conocer esa teoria
pero también hay que insertarse en la vida de todos
los dias, para entender qué es lo que le preocupa ala
gente, qué es lo que la mueve, qué es lo que la hace
navegar en ese mundo.

Es muy importante que a uno le guste lo que hace
y al hacer mas cosas se va depurando el gusto. Desde
afuera es muy dificil ver lo que te puede aportar una
determinada actividad, a veces estds adentro y tenés
que tomar una actitud positiva, reconocer que hay
momentos malos, pero hay que sobrepasarlo con la
confianza de que eso te esta enriqueciendo, te esta
aportando.
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LOS NUEVOS TEMAS DEL MUNDO

;Estamos en un momento de cambio de la humanidad?
Tuve la suerte de tener esas experiencias nacionales con grandes
compafieros, colaboradores, pero también ver el mundo, participar
en lo internacional que me atrae mucho y lo sigo acompafiando en
este momento en que estamos en un tiempo de cambio muy impor-
tante en la humanidad. Toda esa experiencia acumulada te hace
ver las cosas con més claridad. Hay que tener mucho cuidado con
la arrogancia de la técnica, que nos puede llevar a convertirnos en
personajes soberbios, que creemos que lo sabemos todo. Sabemos
una parte pero nunca todo.

¢Cémo se ve el Uruguay desde el mundo?

Hoy es muy grato ser uruguayo en el mundo. Hoy nos ven como una
de las mejores democracias de América Latina, sin duda. Nos ven
como un pais serio, que después del retorno de la
democracia pasd por varios gobiernos, todos ellos
con muchos puntos comunes, como respetar las
obligaciones, ser honesto, respeto a las inversiones
extranjeras, entender que lo social es fundamental
y por eso este pais tiene las politicas mas amplias
de América Latina, desde el inicio. Cuando hablo de
seguridad social siempre digo que en Uruguay empezd
antes de ser independientes, cuando nos ocupamos
de los heridos de guerra, en el afio 1829, antes de la
constitucion de 1830, con medidas para apoyar a las
viudas. Hay una sensibilidad por lo social en este pais
que es inherente. Eso lo digo siempre, y esas cosas
en el exterior, en un mundo tan complicado como el
de hoy, son muy respetadas.

Y no es un tema de escala, no es que esas politi-
cas igualitarias uruguayas se puedan hacer porque
somos pequetios, porque el ser pequefio o grande te
condiciona de forma diferente, pero es distinto de
hacer las cosas bien, porque en tltima instancia se
puede ser bueno siendo grande, y bueno siendo chico.

Creo que lo importante en este momento es ver
como navegamos en este mundo que se viene, que
es complicado en América Latinay complicado en el
mundo. Y cdmo seguimos defendiendo lo esencial, que es el principio
de solidaridad, el principio de preocuparnos por los mas necesitados,
pero sobre todo estar en las corrientes nuevas de transformacion, no
quedarnos fuera de los grandes puntales de los crecimientos.

Por eso creo que la educacion y la formacion son hechos muy
trascendentes. Hay que apoyarlos, pero creo también que es muy
importante que las batallas politicas no nos aten las manos para
hacer las cosas que tenemos que hacer juntos.

Creo que estamos viviendo un cambio de época. Algunos aspectos
se asimilan un poco lo que fueron los afos del 30. En ese cambio
diria que lo que hay que aprender es que hay muchas cosas que son
muy dificiles, no tienen soluciones faciles. Hay que tratar de hacer lo
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mejor que se pueda y para eso hay que trabajar juntos.

Para navegar en este mundo que se viene, el pais
deberia ser capaz de hacer ciertos acuerdos basicos
sobre puntos centrales. Nos tenemos que unir para
poder navegar y seguir siendo un pais referente y un
pais respetado.

Ademas, desgraciadamente, hay muchos problemas
en America Latina y cuando se compara con Uruguay,
siempre se nos dice que nosotros, aunque naveguemos
con buenos vientos o con malos vientos, siempre
mantenemos el rumbo de las cosas importantes.




...Slempre Se nos dice que nosotros,
aunque naveqguemos con buenos
vientos o con malos vientos, siempre
mantenemos el rumbo de las cosas

¢Cémo surge la fundacién Astur?

Como me siento comprometido con este pais, me
siento profundamente uruguayo habiendo nacido en
Espaiia, y no me siento segundo de nadie en cuanto
a adhesion y compromiso con el pais, surge Astur,
porque queria dejar algo a este pais por todo lo que
nos dio a mi y a mi familia.

Habia muchos campos posibles de actividad, podia
haber incursionado en lainfancia, en la juventud, en el
trabajo. Pero hay un segmento de la sociedad de laque
no nos ocupamos tanto, que son las personas mayores.
Nos ocupamos de asegurar todo lo que podemos del
bienestar fisico, pero no pensamos en eso que va a ser
dentro de poco el 25% de la ciudadania mundial. Es
unamasa de personas que requiere algo mas que ayuda
financiera, o apoyo fisico, porque también requiere
oportunidades. Me molestala palabra pasivo, porque es
como una muerte anticipada. iNada de pasivo, activo!

Hay que ver como podemos hacer para que esa masa
de gente no sea un costo social, sino una oportunidad
paraseguir haciendo cosas, y sobre todo protegiendo
de cosas de las que nos estamos empezando a preo-
cupar ahora, como es el tema de la soledad, que es
uno de los grandes desafios del mundo de hoy, y que
estd empezando a surgir como un desafio politico.
En este momento los ingleses acaban de crear el
Ministerio de la Soledad, pero el problema se plantea
en todas partes. No es una cosa tedrica, romantica,
es algoreal. No solamente la soledad de los mayores,
la soledad de todas las edades. Lo importante es que

Importantes.

Sede del Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID)
en Washington

esa gran masa de gen-
te, ese 25%, no hay que
tomarlo como una carga
sino como una oportuni-
dad y un activo al que el
pais tiene que acompa-
fiar pero también darle
oportunidades para que
pueda seguir aportando
alasociedad y al mismo
tiempo llenando sus horas libres con accion. Si la
persona mayor quiere hacerlo, hay que darle la opor-
tunidad de que lo haga, si no quiere, que no lo haga,
pero tiene que tener la opcion.

En este tiempo, cada vez mas se esta despertando
la idea de cdmo se puede tomar esa masa tan gran-
de de recursos humanos, de experiencia, de buena
voluntad, para hacer cosas, como se los puede incor-
porar alavidaactiva o social. Teniendo en cuenta sus
limitaciones fisicas y su deseo de hacer o no hacer,
que siempre hay que respetarlo. Se esta empezando
ahablar de eso en los paises nérdicos, se esta empe-
zando a discutir en Estados Unidos. Este pequeiio
pais, Uruguay, puede ser un gran laboratorio. Y desde
aqui tenemos la chance de pensar, de aportar ideas
y hacer algunas experiencias que puedan ayudar a
despertar la conciencia en la importancia que tiene
ese sector de lapoblacidon, nada menos que un cuarto
de la poblacién mundial. ®
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CALIDAD DE VIDA

UNICEF

“COCINALES HOY,
ES PARA SIEMPRE”

la Glima campana de UNICEF

Muchas de las conquistas de salud que han contribuido a la mejora de la calidad de
vida de los uruguayos y al aumento de la longevidad, se ven hoy amenazadas por los
altos niveles de sobrepeso y obesidad desde edades muy tempranas.

aepidemia de sobrepeso y obesidad en los

ultimos afios haaumentado a niveles alar-

mantes. En el caso de los nifios escolares,

ascendio desde el 25% en el 2004 al43% en

el (ANEP-SND). Esta problematica se inicia
en edades muy tempranas, el 40% de los menores de
4 afios presenta un peso mayor al recomendado y el
12% ya tiene sobrepeso u obesidad. En una poblacién
con crecimiento saludable esta proporcion no deberia
superar el 2,5% (ENDIS 2018).

Para alcanzar un crecimiento saludable, los nifios
necesitan consumir alimentos naturales. Sin embargo,
solo el 30% de los nifios a los 5 afios come verdu-
ras a diario y la mitad consume frutas todos los dias

(ucu-UdelaR, 2017). En los ultimos afios ha habido

grandes cambios en la forma de comer y beber. Las
ventas de bebidas azucaradas se triplicaron, y el con-
sumo aumento de 33 a 96 litros/persona/afio. A su
vez, la mitad de los nifios de entre 2 y 4 aflos toma
agua cuando tiene sed y el 43% consume alfajores y
galletitas rellenas (ENDIS 2018). El bajo consumo
de verduras variadas, legumbres y frutas, junto con
el consumo de exceso de azucar producen efectos
negativos sobre el crecimiento fisico, el desarrollo y
el rendimiento mental.

El sobrepeso tiene un impacto negativo en la salud
fisica y psicoemocional durante la infancia, la ado-
lescencia y la edad adulta. Los nifios con sobrepeso
comparados con los nifios con peso normal tienen el
doble de riesgo de hipertension; y mayor predisposi-
cion a la diabetes; asma; enfermedades del higado, y
problemas respiratorios y del suefio. Ademas, tiene
efectos en suautoestima, y aumenta el riesgo de depre-
sion, aislamiento social y menor rendimiento escolar.




Esta situacion se relaciona fuertemente con los grandes
cambios en la forma de comer y el valor que se les da a
los alimentos como parte de la vida. Estos cambios se
pueden resumir en tres comportamientos:

1. Falta de habito de cocinar en casa: el ritmo acelerado
delavidamoderna ha hecho que las familias pierdan
el habito de cocinar comida casera. Cocinar no es una
pérdida de tiempo o algo del pasado, sino que lacomida
casera es la base de la salud y el bienestar.

2. Exceso de consumo de productos ultraprocesados: hoy
en dia este tipo de productos esta desplazando a las
comidas caseras de la dieta tradicional. Aparentan
ser similares a las comidas preparadas en casa, pero
no lo son, ya que presentan azucar, grasas y sal en
exceso, ademas de otras sustancias artificiales. Su
consumo frecuente se vincula directamente con la
epidemiade laobesidad, hipertension y enfermedades
cardiovasculares.

3. Comer en cualquier momento y lugar: comer en casa
y compartir la mesa ha dejado de ser una practica
cotidiana. El acto de comer se ha transformado en
un acto individual. Ha nacido una nueva manera de
comer a cualquier hora y en cualquier lugar. Cuan-
do una persona tiene hambre, “picotea” frente a la
heladera, al pasar por el quiosco, en el cine, frente al
televisor, caminando o incluso conduciendo. Desde
que comienzan a comer los nifios lo hacen distraidos,
mirando una pantalla y con poca interaccién con los
adultos.

En este contexto, UNICEF lanzd en agosto la campaiia
“Cocinales hoy, es para siempre” con el objetivo de sen-
sibilizar a las familias sobre la necesidad de generar un
cambio en la alimentacién en favor de la salud y preve-
nir enfermedades no transmisibles, ya que existe una
baja percepcion del riesgo que las conductas en torno
a la alimentacion tienen en la salud a corto, mediano y
largo plazo.

El desafio es modificar rutinas y volver a lo esencial.
Comer de manera saludable no necesariamente lleva
mads tiempo, sino que requiere organizarse, contar con
herramientas y conocer alternativas ricas y sanas para
preparar en el hogar. Cuando se cocina en casa se pueden
decidir los ingredientes y las formas de coccién; controlar
la cantidad de sal, el azticar y el tipo de grasa; se cocina
sin colorantes, conservantes ni otras sustancias artifi-
ciales. La comida casera, ademads, amplia el abanico de
alternativas saludables.

Isabel Bove, doctora en nutricion y oficial de Salud de
UNICEF, afirma que “la alimentacién durante el embarazo,
lalactancia y los primeros tres afios de vida condiciona
la relacion que se establece con la comida, marca las
preferencias a futuro e impacta en la calidad de vida. Los

habitos poco saludables en estas etapas predisponen al sobrepeso y
la obesidad, lo que se asocia a la manifestacién de enfermedades no
transmisibles como la diabetes, problemas cardiovasculares y algu-
nos tipos de cancer. Por lo tanto, cocinar es una inversion en salud.
Los sabores y los olores de la cocina de la casa formaran parte de los
recuerdos y las emociones del nifio durante toda su vida”.

“Cocinales hoy, es para siempre” parte de labase de que lallegada de
un nuevo miembro a la familia y los nifios en si mismos, constituyen
oportunidades Unicas para revertir ciclos y comportamientos que
se naturalizan y perpettan. Por ello, UNICEF se propone dar herra-
mientas a las familias a través de la web www.unicef.org/uruguay/
cocinaleshoy para que cuenten con informacién descargable sobre
alimentacién saludable para cada etapa del desarrollo: embarazo, lac-
tancia, alimentacion complementaria (6 meses a 3 afios), etapa escolar
(8 al2 afios) y adolescencia. ®
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Nueva Sucursal acerca servicios a mas de 8.000 socios

ANDA EN REUS SHOPPING
MAYORISTA: REFERENTE EN

UN RINCON CALIFICA.

LA CIUDAD

on la presenciade socios, autoridades,

funcionariosy comerciantes delazona,

ANDA inaugurd su nueva Sucursal en

Reus Shopping Mayorista, ubicado

en Arenal Grande 2514. De este modo
acerca sus productos y servicios a un radio donde
ya cuenta con 8.000 socios, asi como potencia el
crecimiento en una zona con historia, que nuclea
a unos 35.000 habitantes.

Tras llegar alas 49 Sucursales, el objetivo de ANDA
sigue siendo ampliar su presencia en puntos estraté-
gicos del pais. “Desde que abrimos las puertas hemos
contado con un importante caudal de socios que se
han acercado a Reus Shopping Mayorista. Se trata
de personas que viven en el barrio y anteriormente
recurrian a distintas sucursales. Ahora tienen la posi-
bilidad de concurrir a este punto. También entre el
publico que nos visita a diario, encontramos afiliados
del interior del pais que vienen a realizar compras
enlos negocios mayoristas, que luego ofrecen en sus
comercios locales”, sefiald en el evento de apertura
la presidente de ANDA, ingeniera Elisa Facio.
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Cuatro funcionarios atienden a los socios que se
acercan ala Sucursal desde las 9:00 y las 16:45 horas,
y los sabados de 9:00 a 12:45.

Ademis de facilitar a los socios el acceso de sus
servicios, la institucion pretende “potenciar la Visa
Deanda, una tarjeta prepaga internacional sin costo,
que permite que los trabajadores y pasivos puedan
cobrar sus haberes y hacer compras en
los comercios nacionales e interna-
cionales”, expresé José Moreno,
el gerente de la nueva Sucursal
Reus.

Con 85 afos de vida, con
mas de 265.000 socios, que
extienden los beneficios a sus
conyuges e hijos menores de
21, en sus 49 Sucursales ANDA
cuenta con 40 policlinicos y 89
sillones odontoldgicos distribui-
dos en todo el pais.

33




BARRIOS Y CIUDADES

Resena Barrio Reus

LOS BARRIOS DE

EUS

De las primeras décadas del siglo xx llama la atencién la pujanza de la construccion
uruguaya, cuando se crearon la Rambla Sur, el Palacio Legislativo, el Palacio Salvo o el Estadio
Centenario. Pero el siglo x1x tuvo realizaciones excepcionales, con obras como el teatro Solis, a
mitad de siglo, o exponentes dificiles de repetir en la historia, visionarios y pioneros con vidas
novelescas y obras imponentes, como Francisco Piria y Emilio Reus.

avidade Emilio Reus fue un verdadero terremoto. Nacié
en Alicante, Espafia, en 1858. Como sefiala Anibal Barrios
Pintos y Washington Reyes Abadie, en el libro Por el
camino de Goes, de la coleccion Barrios de Montevideo,
“la meteodrica carrera del Dr. Reus en el Rio de la Plata
solo cubri6 el lapso de cinco afios. Cuando llegd a Buenos
Aires en 1886 tenia 27 afios de edad. En plena juventud,
este alicantino habia tenido tiempo de ser abogado y
jurisconsulto de consejo, doctor en filosofia y letras,
traductor y prologuista de las obras de Espinosa, autor
de obras juridicas, diputado de Cortes, director de la
revista de Jurisprudencia”.

En Espafia, ademas de los lauros académicos, se probd
en la especulacién financiera en la Bolsa de Madrid, lo
que lo llevé a la quiebra dos veces, pero con una carac-
teristica que lo tornaria singular: siempre pagaba sus
deudas, limpiando el buen nombre.

Sus tropiezos financieros en Espafialo llevaron a Buenos
Aires, donde llegd a ganar una fortuna en la especulacion
bursatil, medio millén en pesos oro, pero los vuelve a
arriesgar y los vuelve a perder, como le habia sucedido
en Espafia.

Como “no haydos sin tres”, tras dos bancarrotas, en 1887,
cruza el Rio de la Plata hacia Montevideo, con 28 afios de
edad,enun momento adecuado paraun emprendedor audaz.
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Son tiempos de cambio en Uruguay: al viejo
patriciado que viene del tiempo de la indepen-
dencia, comienza a competirle la incipiente
burguesia, con otros brios. La mayoria de los
patricios habiarecibido su fortuna por herencia,
sin preocuparse en acrecentarla. Alavez inter-
venian en politica, en especial hasta el fin de la
Guerra Grande, en 1851. A partir de entonces
comienzan a llegar oleadas de inmigrantes,
muchos de los cuales se enriquecen en el pais,
con unaambicion nueva para el paisaje humano
del siglo XIX.

Una fecha simbolica es 1875, con el golpe de
Estado que derroca a Ellauri, un patricio hijo de
patricios, y accede al gobierno Lorenzo Latorre,
hijo de gallegos inmigrantes.

AUGE Y CAIDA

Emilio Reus, inmigrante él mismo, es un tipi-
co exponente de la ascendiente burguesia. El
gobierno de Tajes, que pretendia modernizar
al Estado, llama a un concurso para crear un
banco, que lo gana el proyecto de Reus, el Banco
Nacional, un banco emisor de moneday alavez
hipotecario.
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Delamano del banco, Reus también creala Compa-
fifa Nacional de Crédito y Obras Publicas, que financid
los proyectos mas dispares, como saladeros, fabricas,
puertos, tranvias, labuisqueda de oro en Minas y hasta
construy6 un lujoso hotel en la Ciudad Vieja, frente
al puerto, que luego fue la Facultad de Humanidades
y Ciencias, que en un predio contiguo tenia un con-
junto de piscinas cerradas, destinado, también, a la
incipiente burguesia, uruguayay argentina, proyecto
que nunca llegé a funcionar.

Pero el desafio mas ambicioso y querido de Reus fue
destinado alaincipiente clase media inmigrante, que
durante las tltimas décadas del siglo x1x llegaban a
una Montevideo en la que habitaban mas extranjeros
que orientales. O sea construir un enorme conjunto
de casas sdlidas, funcionales y de bajo precio. Asi
surgieron los dos “barrios de Reus”, conocidos como
“al Sur” y “al Norte”, lo que hoy es Villa Muoz, con-
cebidos con construcciones simétricas, con balcones
y mansardas, que le daban un toque afrancesado, con
calles estrechas, veredas angostas y sin jardines.

D’Reus: Cecilia Zabala

]
Fotos barri

Los trabajos iban en marcha, a
ritmo acelerado, donde, en el caso
de Reus al Norte, trabajaban
2.000 personas por dia.
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Resena Barrio Reus

Imdgenes del Barrio
Reus tomadas en
1888, el afio de su
construccion.

(CC BY 2.0) Biblioteca Nacional de Uruguay

Angulo de las calles Arenal Grande y Aurora.

Las obras comenzaron en marzo de 1888. Y la figura
de Reus se cruza siempre con el otro emprendedor
destacado de la época, Francisco Piria.

“El lugar donde concentraria todos sus fuegos, fue
la chacra de Echeverria, con 68 hectéreas de superfi-
cie, que extendia sus tierra entre el Barrio Lavalleja
—fundado por Francisco Piria en 1885, enlazona que
encerraban los caminos de Goes, Figuritay Pastor-y
lazona conocida por la Humedad, que comprendialas
quintas de Mufioz, Béjar y Hocquard”, relatan Barrios
Pintos y Reyes Abadie en el libro antes citado. Del
primero, tomaria su nombre: Villa Mufioz. “Fueron
asi surgiendo, con celeridad pasmosa, 27 cuerpos de
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edificios ubicados sobre 18 manzanas que en total
albergaban 531 casas”, sefiala la misma obra.

Los trabajos iban en marcha, a ritmo acelerado,
donde, en el caso de Reus al Norte, trabajaban 2.000
personas por dia. “Pero la naturaleza y las contin-
gencias humanas se encargarian de obstaculizar los
trabajos”, narran Barrios Pintos y Reyes Abadie. “En
el invierno de 1888 la lluvia se ensafié como nunca:
durante 78 dias el mal tiempo paralizé las obras. Por
otra parte la crisis que se abatia sobre la economia
uruguaya sumio a la compaiiia de Emilio Reus en la
ruina. Era necesario, empero, salir a toda costa del
‘impasse’”.




7. ...se sumo el trabajo realizado en
1992 por la Escuela Nacional de
Bellas Artes, que pinté las casas de

La Compaiia Nacional de Créditos, que el pro-

pio Reus habia fundado, tuvo que rematar el barrio
para cubrir las pérdidas, remate que estuvo a cargo
de Francisco Piria. Las viviendas de Reus fueron
financiadas con la Seccién Hipotecaria del Banco
Nacional, también fundado por Reus, que a su vez
quebro en 1892, en un efecto domind perverso. Con
esta quiebra naci6 el Banco Hipotecario del Uruguay,
entonces privado, que se ocupd del financiamiento
de dichas viviendas (el BHU pasd a manos del Estado
recién en 1912).

Sin embargo, el barrio terminé siendo como lo
previd Reus, lugar de asentamiento de inmigrantes,
en especial los llegados de Europa Central, de donde
proviene el nombre con el que también se conoce al
barrio, “Barrio de los judios”.

Emilio Reus no lleg6 a verlo. Como en las dos quie-
bras anteriores, pagé todas las deudas y terminé en la
pobrezamas absoluta. Con su esposay su hija pasaron
a vivir en una casa en Yaguarén y 18 de Julio, donde
luego se instalaria el diario El Dia, y poco después
murio de una afeccidn cardiaca, a sus 32 afios. Habia
vivido en nuestro pais nada mas que cuatro afios,
pero ese tiempo le bast6 para que toda esa época de
desenfreno financiero y optimismo exacerbado se
conozca como “laépoca de Reus”, como sefiala el libro
Montevideo, entre la memoriay el desafio, editado por
la Intendencia de Montevideo.

diferentes colores.

Sus multiples legados incluyen la dignidad
con que encaro laadversidad, y los barrios que
dejo, en especial el que pas6 a conocerse como
Villa Mufioz, en honor al primer presidente
del Banco Republica, el Dr. José Maria Mufioz.

Fracasaron como emprendimientos financie-
ros pero fueron exitosos en el objetivo final, de
albergar a trabajadores inmigrantes haciendo
de Reus al Norte, sobre todo, uno de los paisajes
mas tipicos de Montevideo, caracterizado por
su arquitectura modernista, poblado hoy por
una gran cantidad de comercios mayoristas,
que hacen de lazona una de las de mayor movi-
miento comercial de la capital. A ello se sumd
el trabajo realizado en 1992 por la Escuela
Nacional de Bellas Artes, que pint6 las casas de
diferentes colores, repitiendo lo que se habia
hecho en 1960 en el Barrio Sur, logrando que
el barrio se transformara, definitivamente, en
una de las postales de la ciudad. ®
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Con Brenda Mora, socia de ANDA, Presidente de Onajpu

Con 83 aiios, Brenda Mora ha dedicado 35 arios a lo que comenzd como vocacion y se
transformé en pasion: trabajar para dignificar la vida de los adultos mayores. Empezo
recibiendo e impartiendo cursos pioneros de cuidados de personas mayores, en Rocha,

hasta acceder a la presidencia de la Organizacion Nacional de Asociaciones de Jubilados y
Pensionistas del Uruguay, cargo que ejerce por tercera vez. Para poder llevar adelante esta
tarea, sin descanso, la clave, confiesa, “es tener paz consigo mismo”. Tras una vida dura, “la
paz permite conciliar, y para formar equipos lo fundamental es conciliar. Recientemente tuve
el honor y el orgullo de participar en la Comision Fiscal de ANDA. Espero que ellos hayan
quedado tan satisfechos como quedé yo con ellos”, afirma.
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Tengo 83 afios. Alos 48 afios empecé a tra-

bajaren el temade laterceraedad. Ahora

estoy yo en la tercera edad, pero empecé

cuando era joven, haciendo unos cursos

para la atencidn al adulto mayor, que en
aquel tiempo se le llamaba ‘anciano’. Ahora se dice
adulto mayor, aunque creo que, cuando tienen mas
edad, la palabra ‘viejito’ es mas linda. Cuando empecé
estos cursos en 1987, alos que tenian mas de
65 afos ya se consideraban viejos mientras
que ‘viejitos’ eran los que tenian la edad
que yo tengo ahora”, relata Brenda Mora,
presidente de la Organizacion Nacional de
Asociaciones de Jubilados y Pensionistas
de Uruguay, Onajpu.

LaOnajpu se cred en 1991 luego del triun-
fo del plebiscito de 1989 que garantizaba
que las pasividades se debian aumentar
como los salarios. La organizacion nuclea
a mas de 150 asociaciones de jubilados y
pensionistas de todo el pais. “Onajpu se
fundo por iniciativa de Luis Alberto Colo-
tuzzo, un obrero del ladrillo que tuvimos
el honor que nos representara en diversas
partes del mundo como el gran defensor de
los jubilados y pensionistas de Uruguay. En
septiembre de 1992 fue elegido, de acuerdo
al mandato de la reforma constitucional,
como el primer Director representante
de los jubilados y pensionistas en el BPSy
mantuvo ese cargo durante muchos perio-
dos. Después lo sucedio el maestro Arturo
Fernandez, luego el profesor Geza Stariy
ahora es Sixto Amaro”, enumera Brenda.

“Lo que cambié drasticamente en estos tiempos
es la expectativa de vida de la gente”, destaca. “En
el reciente xxv Congreso en el Hotel Argentino de
Piriapolis de la Onajpu, en la Asociacion de Rocha,
que es una de las 150 que forman parte de Onajpu,
habia tres compafieras de mi generacién o mayo-
res, que estan trabajando, una es la presidenta de
la Asociacién Provida, con 95 afios, Norma de Tala,
en Canelones, con algo mas de 80 y Marujita con 95
afos”, ejemplifica Brenda.

VOCACION Y PASION

Brenda cuenta que empezd a trabajar en el temade la
tercera edad no bien enviudd, cuando tenia 48 afios,
“gracias a un médico que teniamos en Rocha, que
no habia podido terminar el posgrado de geriatria,
pero tenia esa vocacion, por eso lo nombro siempre
que tengo oportunidad, el doctor José Pedro Her-
bon, que ahora vive en Espafia. Era un tema que lo

La Onajpu se cred en 1991 luego
del triunfo del plebiscito de

1989 que garantizaba que las
pasividades se debian aumentar
como los salarios.

sensibilizaba, y como en Rocha no habia nadie con la
capacitacion necesaria para cuidar a personas mayores,
imparti6 unos cursos, que él mismo prepard, con su gran
sabiduria y vocacion y yo me sumé y terminé siendo su
ayudante. Trabajamos seis afios capacitando hombres
y mujeres en el cuidado de personas mayores”. Brenda
destaca que fue una experiencia ricay amplia, que incluia
venir constantemente a Montevideo a visitar centros que
se dedicaban al cuidado de personas mayores, como el
Hogar Israelita, el Hospital Geriatrico “Dr. Luis Pifieyro
del Campo” o la Sociedad Espafiola, donde hicieron jor-
nadas con reconocidos geriatras espafioles que venian a
Montevideo, entre muchos otros.

Para Brenda el inicio de su vocacién fue muy curioso.
“Cuando enviudé, tan joven, sin hijos, quedé muy mal
psicolégicamente, mi esposo tuvo una enfermedad que
durd mucho tiempo. Al afio de enviudar, en 1982, una
amiga, que era directora del Liceo N° 1 de Rocha, me
ofrecié trabajar en la cantina, como empleada. Ahi estuve
hasta el afio 1985, pero cuando vino la democracia, se hizo
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un llamado para gestionar la cantina en régimen de
consignacion, y lo gané, y en ese rol estuve otros tres
afos. O sea estuve cinco afios rodeada de jovenes, todo
el dia, como encargada de la cantina del liceo. Fue una
experiencia maravillosa que me devolvié un pocola ale-
griade vivir. Hoy esos jovenes son un orgullo, muchos
son profesionales, algunos son médicos, incluso uno
de ellos me hizo dos proétesis, una de ellas de cadera,
son jévenes con quienes hice unarelacién a través de
los afios que dura hasta hoy. Pero llegé un momento
en que la salud me traiciono y tuve que abandonar la
cantina. Justo en ese entonces, como todo enlavida,
llena de causalidades, una amiga me cuenta sobre
los cursos que estaba impartiendo el doctor Herbon
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Con Brenda Mora, socia de ANDA, Presidente de Onajpu

“Lo que mas me gusta
de esta actividad, que
colma mi dia a dia, es
buscar que la vida de la
persona mayor sea cada
vez mas digna”

para atender a ‘ancianos’. Y curiosamente pasé de
atender jovenes en una cantina a atender ‘ancianos’,
donde desperté lo que yo llamo mi vocacidn, que se
convirtio en pasion. Trabajé seis afios con los cursos,
haciéndolos y preparandome a mi para capacitar a
otros, porque ese era el objetivo, crear una red de
gente capacitada en algo que no existia, que antes
hacia la familia”.

El tema le fascind a tal punto, relata Brenda, que
cuando el doctor Herbdén no podia dar las clases, las
impartia ella. “Se despert6 en mi una vocacion que
no sabia que la tenia”.

A su vez comenz a trabajar con las instituciones,
con la Ajupenro, la Asociacidon de Jubilados y Pen-
sionistas de Rocha. “Empecé a ir a la Asociacion en
1987, junto con los cursos, y asumi la presidencia de
la asociacion durante cinco periodos alternados”.

También trabajé 11 afios cuidando adultos mayores
en Rocha, los dos ultimos pacientes de Alzheimer.

DIGNIDAD

“Lo que mas me gusta de esta actividad, que colma mi
dia a dia, es buscar que la vida de la persona mayor
sea cadavez mas digna”. Brenda enfatiza que “lo que
generalmente le falta al adulto mayor es la parte digna
de la vida. Hoy tenemos buenos residenciales para
adultos mayores, pero también hay muchos lugares
que parecen verdaderos ghettos, donde hay adultos
mayores en condiciones muy tristes”.

Enlo que hace aladignidad, para Brenda Mora, no se
trata dellujo. “Hay grandes residenciales para adultos
mayores en casas magnificas, pero lo que importa no
es la categoria de la casa, sino la calidad con que se
le trata al adulto mayor, ese es el sello diferencial”.

Para Brenda, ese sello de dignidad tiene caracte-
risticas especiales: “lo primero es el aseo personal.




El adulto mayor no tiene por qué estar desalifiado,
tiene que estar aseado y prolijo, porque es parte de
la dignidad de cada uno. Después esta el tema de la
alimentacidn. Los residenciales para adultos mayores
deben contar con una nutricién de acuerdo a cada
edad. Ylo otro es el cuidado y el afecto. Porque si hay
mucho aseo, mucha comodidad, pero poco afecto, falta
algo fundamental... Reconozco que, para el cuidador,
manejar la parte afectiva no siempre es facil, y mas
aun cuando se trata de personas con problemas men-
tales, cuando el cuidado se puede tornar muy dificil”.

PRESIDENTA DE ONAJPU

“Mi rol desde los 48 afios fue difundir conocimiento
parael cuidado de adultos mayores y asumir respon-
sabilidades institucionales. Ahora soy presidenta
de Onajpu, cuya labor es la defensa de los recursos
economicos de jubilados y pensionistas, pero también
tenemos comisiones de Salud, de Recreacion y Turis-
mo, de Derechos Humanos de Vivienda”.

La primera vez que vino a Onajpu fue un afio des-
pués de creada, en 1992, cuando se celebrd el segundo
Congreso Nacional. “Vine acompafiando al presidente
dela Asociacion de Jubilados y Pensionistas de Rocha.
Estaba en la lista de suplentes y como nadie queria
venir con el presidente, me ofreci. Ese Congreso fue
en el Centro de Proteccion de Choferes”. A partir de
ahi nunca mas se desvincul6 de la asociacion.

En el xxv Congreso, donde se eligieron las nuevas
autoridades, el 10 y 11 de octubre de 2019, participaron
95 asociaciones. Fue entonces que Brenda asumio
su tercer periodo como presidenta de Onajpu. “Yo
siempre dije que una sola lista no era democratico,
que no podiamos presentar una solalista alas Asocia-
ciones que votan el presidente de Onajpu. Entonces
surgieron dos listas, y por eso me presenté y gané”.

Lo que hace el Congreso Nacional es evaluar el
trabajo de todo el afio, donde se presenta el estado
econdmico, el balance, la memoria anual de todo
lo realizado. “A la vez el pais esta dividido en cinco

regiones, y hay dos reuniones regionales al afio, que
se hacen en abril y septiembre. Nuestra labor incluye
recorrer esas regiones, alolargo y ancho del pais. En
esas reuniones regionales se presenta el trabajo de
todo el afio de cada regidn, y eso se lleva al Congreso
anual de Onajpu. Se trata de un Congreso progra-

matico, que cada dos afios es elector. Los votos son
por asociacion”.

Brenda considera que el trabajo de Onajpu es muy
relevante. “Este afio hemos tenido un trabajo muy
intenso que fue redactar un documento sobre la refor-
madelaseguridad social. Con la participacion de diver-
sos profesionales hicimos un proyecto que se presenté
alapoblacion que quiso asistir en el edificio Brena, en

I
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...hay una poblacién
muy grande de adultos
mayores, que en el 2030
sera mayor que la de
menores de 14 anos.

18 de julio y Rivera, un edificio del BPS para eventos.
Después hicimos una presentacion alos candidatos a
la presidencia de la Republica en estas elecciones de
2019 en el Paraninfo de la Universidad, donde estuvo
presente el contador Enrique Iglesias, actual presi-
dente de la Fundacién Astur, que también se dedica
alas personas mayores. Ademas de esa presentacion
alos candidatos, solicitamos entrevistas individuales
con cada uno, fuimos recibidos, plantemos nuestro
proyecto y ahora estamos esperando el resultado”.

Las principales lineas que plantea el documento,
indica Brenda, es respetar el aumento de las jubila-
ciones minimas en julio de cada afio, “pensamos que
lajubilacién minima puede ser de 15 mil pesos y que
la prima por edad puede ser para todos los mayores
de 70 afios”.

Respecto a la edad, “no estamos de acuerdo en
modificar la edad minima, porque hay personas que
pueden seguir trabajando, pero otras no. Es cierto que
hay mayor expectativa de vida, pero hay que estudiar
cada caso. También pedimos el aguinaldo, que se paga
en diciembre a la jubilacién minima”.

DIVERSOS PLANES PARA ADULTOS
MAYORES

Brendareconoce que desde que comenzd en este tema,
hace 35 afios, se han ido sumando planes destinados a
las personas mayores. “Celebramos con mucho agrado
el Plan Ibirapit4, que cumpli6 cuatro afios. Con 227.000
tablets entregadas, y mas de 3 mil talleres dictados
a sus beneficiarios, aprendimos que la tablet es algo
fundamental para que el adulto mayor no se sienta
solo. El tema de la soledad es uno de los problemas
mas tremendos. En un evento que se hizo en el Sodre,
el 2 de junio, me dieron la oportunidad de abrir el
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ﬁ' COMPRENDER EL ALZHEIMER

Una peculiaridad de la experiencia de Brenda fue su trabajo cui-
dando pacientes que sufrian de Alzheimer. “Me gusta trabajar con pacientes
con Alzheimer, con personas con demencia. En una época atendia uno de
manana y el otro de tarde. Creo que en este tema hay una lucha que debemos
dar, con la sociedad, incluso con el gobierno, creo que se debe prestar mas
atencién al enfermo mental y debe haber mds instituciones que atiendan al
enfermo con Alzheimer o con demencia, porque es una patologia compleja,
y el cuidador o el enfermero no siempre sabe como llegar al enfermo”.
Brenda imparte unos cursos con una nurse en Rocha sobre los cuidados bdsi-
cos para pacientes con Alzheimer. “Estos enfermos no saben en qué mundo
viven, en qué hora viven, ni saben quién eres, por eso necesitan un cuidado
especial, con mucho carifio, hay que prepararlo para batiarse, para comer”.
Brenda se refiere a su propia experiencia, sobe cémo lograr generar empatia
con este tipo de pacientes. “Es importante tomarle la mano, mirarlo a los
ojos. Cuando se pone agresivo, debes llamarlo a la realidad, pero nunca se
le puede gritar. Hay que darle la alimentacién siempre en el mismo lugar,
los platos tienen que ser los mismos. Es un mundo diferente y uno tiene
que comprenderlo”.




acto y dije justamente eso, que la tablet es una herramienta que mitiga la
soledad. Sin que el adulto mayor se levante de la cama, puede compartir
fotos con lafamilia, imagenes, afectos. Como presidenta de Onajpu, sé que
el gobierno hace un gran esfuerzo con la tablet del plan Ibirapita, pero
nosotros estamos impulsando para que llegue también a los pensionistas
de la vejez, que ahora no tienen derecho, porque solo llegan por sorteo a
las jubilaciones por debajo de un determinado monto”.

En Onajpu también se trabaja en el tema vivienda, el tema salud, “que
esta muy dificil porque si bien la salud ha mejorado, hay mucho que falta
todavia, como el hecho de que haya especialistas en
todos los departamentos del pais, y que los exame-
nes no demoren tanto tiempo como ahora, porque
nosotros, las personas mayores, no tenemos tiempo
de espera. Los tiempos corren distinto que para otras
edades”.

También existe la llamada Red del Adulto Mayor,
que Brendaintegra, como parte de la Red de Personas
Mayores, del Mides.

A eso se suman los Clubes de la Tercera Edad, dedi-
cados alarecreacion de las personas mayores. “Sibien
hay clubes en todos los departamentos, los pioneros
son de Rocha”, enfatiza Brenda.

CUIDADOS
Apartir de laLey19.353 -aprobada el 18 de noviembre
ypromulgada el 27 de noviembre de 2015-, en Uruguay
todos los nifios, personas con discapacidad y personas
mayores en situacion de dependencia tienen derecho
a ser cuidados. La ley reconoce el valor social de las
personas que realizan tareas de cuidados. Asi naci6 el
Sistema Nacional Integrado de Cuidados (Snic), con
el objetivo de generar un modelo corresponsable de
cuidados, entre familias, Estado, comunidad y mercado.
“Todo lo que se pueda hacer siempre sera poco —sostiene Brenda-, porque
hay una poblaciéon muy grande de adultos mayores, que en el 2030 sera
mayor que la de menores de 14 afos. Creo que todos los paises del mundo
deberian tener una politica especifica para este sector tan importante de
la poblacion”.

EL HOGARY EL TRABAJO
Brenda tiene la ilusion y la energia de una persona muy joven. En la con-
versacion vay viene del pasado al presente, ese pasado donde se planté la
semilla de suvocacién. “Me casé alos 33 afios, y trabajamos con mi esposo
durante 12 afios en Punta del Este, en algo completamente diferente, porque
yo soy cocinera profesional”.
No tuvo hijos pero “si tengo sobrinos bisnietos que me alegran la vida,
muchos sobrinos bisnietos porque en mi familia éramos 11 hermanos”.
Vive en una casa que describe como “chiquita, que se construyd para
dos personas que se casaron mayores, mi marido y yo. Tiene fondo, con

lindas plantas pero no tengo tiempo para cultivarlas,
tengo pinos, ibiscos y una perrita. Mi pasatiempo, en
casa, es hablar con mis amigas, si no estoy con ellas,
hablamos por teléfono, con teléfono fijo, como antes”.

Pero da la sensacion que Brenda nunca descansa.
“Tengo mucho para hacer, y por eso poco tiempo para
descansar. A Montevideo voy de lunes a miércoles, a
Onajpu, a veces me quedo en casa de familiares y en
otras en un hotel. Descanso en los dmnibus, mientras
voy a Montevideo, o cuando voy a distintos puntos del
pais, parareuniones. Los jueves voy al Chuy, porque ahi
se reune la Red del Adulto Mayor. Ademas soy parte
del equipo social del Director del BPS Sixto Amaro”.

Con 227.000 tablets
entregadas, y mas de 3

mil talleres dictados a sus
beneficiarios, aprendimos que
la tablet es algo fundamental
para que el adulto mayor no
se sienta solo.
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Sixto Amaro, que trabajé desde 1956 a 2009 como
empleado frigorifico, asumié como Director del Banco
de Previsién Social en Representacion de Jubilados
y Pensionistas el 13 de abril de 2011. Fue Presidente
de la Onajpu desde 2009 hasta 2011.

Brenda no se cansa porque, como destaca, “lo que
hago me gusta mucho, fundamentalmente porque es
la posibilidad de darle al otro algo”.

ENTREVISTA

Con Brenda Mora, socia de ANDA, Presidente de Onajpu

Los momentos gratificantes actiian como palancas
que no le permiten desfallecer. “Uno de los momentos
que me senti mas gratificada fue cuando se consiguid
la prima por edad en el 2006, después de varias idas
y venidas, tras una larga negociacion”.

PAZ CON UNO MISMO
Brendasostiene que para hacer todas estas actividades,
para desplegar tanta energia, “hay que tener mucha
paz con uno mismo. Pienso que para conciliar aca, en
Onajpu, donde somos 17 miembros, 12 en la direccién
mas los cinco regionales, hay que conciliar, y la mejor
formade conciliar es con paz interior. Mi vida no fue
facil. Me crié con mi hermana mayor, porque éramos
11 hermanos. Mi padre era carbonero en el interior
profundo de Rocha y mi madre segaba trigo con una
hoz para darnos de comer. Mi hermana mayor se caso,
yayudé a mis padres llevindome a mi, que éramos las
penultimas y mellizas. Mi cufiado era capataz de un
establecimiento en Garzdn, durante 45 afios, donde
hoy estan las bodegas Colinas de Garzén. Vivi con
ellos 18 aflos, delos 15 alos 33 afios, cuando me casé”.
La clave, para Brenda, “es el trabajo en equipo,
donde cada uno debe aportar lo mejor de si mismo,
y en esto me ayudd mi pasado. Cuando se trabaja en
equipo, hay que saber conciliar, y hacerlo con paz
interior”, concluye. ®

“Fui la segunda socia de ANDA en Rocha. Cuando se
abri6 la sucursal, me hice socia de inmediato”, recuerda Brenda Mora.
“Ademds, ANDA colabora con nosotros en el periédico mensual
que realizamos, el boletin de Ajupenro, la Asociacion de Jubilados
y Pensionistas de Rocha. Cuando me hice socia le dije al gerente
de ANDA si podria colaborar con el periédico y desde entonces,
ANDA colabora. Yo soy la responsable del boletin, un periédico que
trata de temas muy variados, teniendo como eje al adulto mayor.
Alli presentamos la oferta de actividades, articulos sobre cocina,
de todo. Colabora mucha gente, entre otras cosas muchos envian
sus poemas, que publicamos con mucho gusto”.

Brenda cuenta como pasé a formar parte de la Comision Fiscal de
ANDA. “Cuando enviudé, las chicas que precisaban un lugar en
Rocha para estudiar, podian vivir en mi casa. Varias de ellas ahora
son maestras, y otra, Ana Cal, es la Gerenta de la Sucursal de ANDA
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de Rocha. Yo participé en muchas asambleas de ANDA. Cuando
llegué a la de Rocha, a fines de 2018, Ana Cal, con quien tengo
mucha amistad, me convoca para participar en la Comision Fiscal.
Para mi fue todo un honor. Nos eligieron por unanimidad. Los otros
integrantes fueron un compariiero que trabaja en la Intendencia,
Daniel Ubal y Nelson Ferndndez. No solo trabajamos muy bien sino
que todo fue muy gratificante. Estuvimos en la Casa Central de
ANDA en Montevideo, donde nos atendié la gente de auditoria, con
extrema amabilidad, presentando todo lo que requeriamos. Estaba
todo a nuestra disposicion. Yo soy media quisquillosa y detallista
y preguntaba todo, queria saber todo. Después, la Comisién Fiscal
participé en la Asamblea de Rosario, en 2019, donde presentamos
el informe. Fue un verdadero orgullo haber realizado esa tarea.
Espero que ANDA haya quedado tan conforme con nosotros como
nosotros nos quedamos con la asociacion”.




CRECIMIENTO

Segundo local Tres Cruces

I nuevo local esta ubicado en un punto

RENOVACI()N PERMANENTE privilegiado de la terminal de pasajeros, y

tiene un disefio innovador y vanguardis-

SE GUND O LO C AL DE ta que procura generar un ambiente mas
privado y confortable para los usuarios.

Cuenta con la amplia oferta de servicios que ANDA

AN D A_ E N E L S H O P P :[ N G tiene para sus socios y su ubicacion lo vuelve un lugar

estratégico paralos servicios de turismo y alquileres.
TRE S C RUC E S El primer local de ANDA en dicho shopping tiene
en la actualidad mds de 14.800 afiliados, siendo el
mas grande del pais por cantidad de usuarios, con un

ANDA acompaiia el desarrollo de un lugar en notable alcance y desempefio mensuales.
Con ambos locales a disposicién de los socios en

permanente movimiento: el shopping Tres Cruces, con ol ot ives Crmes, AR sesres all pilslin sms

sus constantes ampliaciones. Para ello inauguré su e e e
N . .. tos, tarjeta prepaga y alimentacion, giros de dinero,
segundo lOCCll, con el ob)etwo de brindar una atencién alquileres y turismo, alcanzando un mayor espectro

: - . . de personas de forma mas exclusiva y confortable.
cercana y de calidad. El local estd en nivel terminal de Ademés del amplio horario, de lunes a domingo de

pasajeros y atiende al publico en un amplio horario, de ~ 09:00 a 22:00, también se puede llamar al teléfono

. 2400 0714 (int. 150,160 y 170) para agendar tramites
lunes a domingo de 09:00 a 22:00. o realizar consultas. ®
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El apogeo de Artigas

La austenidad republicana de
Purificacion

Hay huellas que hacen
a la identidad de los
uruguayos, no solo en

el contexto regional,

o con los vecinos,
nuestros comparieros de
aventuras en la gesta
emancipadora, Sino en
el mundo todo. Si en

las Instrucciones del
ario XIII se plasmo el
republicanismo, que se
gesta mas temprano que
en el resto de América,
en el apogeo de Artigas,
en la Liga Federal

desde su cuartel de
Purificacién, se vislumbra
el igualitarismo y la
austeridad, asi como
una consigna insolita,
por haberse planteado
en tiempos de guerra:
“sean los orientales

tan ilustrados como
valientes”.

“Artigas en la meseta”, por Carlos Maria Herrera, 1911.
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n esta entrega de Nuestra historia a vuelo de pdjaro,

ademas de avanzar en el proceso emancipador, se

forja otramarcaidentitaria que se mantuvo siempre:

el igualitarismo y la austeridad republicana, que en

buena medida se origina en nuestro procer, José
Artigas, y en particular en su momento de esplendor, cuando forjé
la Liga Federal, su mayor conquista, y vivié en el campamento de
Purificacion.

LA CAIDA DEL MONTEVIDEO ESPANOL

La Asamblea de Buenos Aires no solo no reconocio las Instrucciones
del afio XIII, sino que la sucesion de los acontecimientos seguira
el orden preestablecido por los portefios: luego de liberarse de
Espaila, el objetivo es deshacerse de Artigas.

Para terminar con Artigas, el directorio portefio le puso
precio a su cabeza, seis mil pesos, vivo o muerto. Y en un
documento del 11 de febrero de 1814, el director portefio
Gervasio de Posadas lo declard “infame, privado de sus
empleos, fuera de la ley y enemigo de la patria”.

Pero el prestigio de Artigas crecia, no solo en la Pro-
vincia Oriental, sino en las del otro lado del rio Uruguay.

Esa puja sin vencedores ni vencidos lleva a que, al
fin, el 23 de abril de 1814, Gervasio de Posadas llegara a
un acuerdo con Artigas por el que se aceptaban ciertas
demandas, se le prestaba apoyo militar y econémico y
se restablecia su honor y su dignidad, con lo que logré
doblegarse a los espaiioles y conquistar Montevideo.

El 20 de junio, el gobernador espafiol de Montevideo,
Gaspar de Vigodet, y el representante del directorio portefio,
Carlos Maria de Alvear, firmaron la capitulacién espafiola. Dos
dias después, las autoridades vencidas entregaron la Fortaleza del
Cerroy al dia siguiente entregaron la ciudad. Al mediodia salieron

Montevideo en 1815. Acuarela de C. Menck Freire.

Para terminar con Artigas,
el directorio porteno le puso
precio a su cabeza, seis mil
pesos, Uivo 0 muerto.

Gaspar de Vigodet. Gobernador y Capitdn
General de las Provincias del Rio de la Plata.
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en formacion las fuerzas hispanicas por el portén de
San Juan, mientras el mayor general Nicolas de Vedia,
en nombre de Alvear, recibio las llaves. A las 4 de la
tarde, entrd el ejército portefio por el portén de San
Pedro, con Alvear a la cabeza: Artigas y sus patriotas
no estuvieron invitados a la rendiciéon. Montevideo
volvia a ser tierra de nadie...

En agosto de 1814 se celebrdé otro acuerdo entre
portefios y artiguistas, donde por un lado se reconocia
la autonomia a la Provincia Oriental, y por el otro
Artigas debia ceder en su esfuerzo de atraer a las pro-

Artigas prefiere la incomodidad

del campo antes que el confort de
Montevideo, a efectos de estar en el
centro del territorio de la Liga Federal.

vincias del otro lado del rio Uruguay hacia sus principios
federales (lo que luego seria la Liga Federal), basandose
en los principios artiguistas de las Instrucciones: inde-
pendencia, reptiblicay federacion. Pero Montevideo debia
entregarse a los patriotas de la Provincia Oriental, cosa
que los portefios no aceptaron.

Montevideo permanecid bajo lajurisdiccion de Buenos
Aires desde el 23 de junio de 1814 hasta el 25 de febrero
de 1815, periodo en que los nuevos gobernantes actuaron
como un ejército de ocupacion, sustituyendo al Cabildo
espafiol por uno portefio, lo que constituy6 otra traicion
contra Artigas.

Lasituacion erainsostenible, los portefios no lograban
doblegar al empecinado Artigas, hasta que en enero de
1815, Fructuoso Rivera, uno de los principales lugarte-
nientes del précer oriental, derrot6 a los portefios en el
paso de Guayabos. Poco después, el 25 de febrero, los
portefios decidieron capitular, esperando un momento
ma4s propicio pararegresar, y se retiraron de Montevideo.
Un dia después, Fernando Otorgués se hizo cargo del
gobierno, por indicacion de Artigas.

Bandera Oriental en 2 época de Elutigas 1815,

ESCUDO DE ARMAS DE LA PROVINCIA ORIENTAL
EN LA EPOCA DE ARTIGAS 1816
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En marzo de 1815 se hara una renovacion trascendente en el Cabildo,
que antes estaba controlado por los portefos, como previamente lo estuvo
por los espafioles.

No obstante, Otorgués resultaba demasiado rustico para los montevi-
deanos, donde muchos todavia afioraban a los realistas espafioles o a los
centralistas portefios.

Para apaciguar las aguas, Artigas destituy6 a Otorgués y designo6 a Miguel
Barreiro, mas politico y diplomatico que el primero, con quien se inicia un
periodo clave de la historia nacional.

LA LIGA FEDERAL
En poco tiempo, Artigas llegd a controlar las provincias de Entre Rios,
la Oriental, Corrientes, Santa Fe y Cordoba, y los pueblos de Misiones,
ocupadas por Portugal en 1801, en un sistema de provincias auténomas,
conectadas por pactos interprovinciales, o sea un gobierno de cada pro-
vincia que se ocupara de los asuntos internos, los pueblos libres, mientras
él era el Protector de los Pueblos Libres. Al mismo tiempo esa autonomia
provincial estaria limitada por una constitucién y un gobierno central que
administraria los asuntos comunes.

Este sistema que funciono entre 1814 y 1815, carecia de instituciones cen-
trales, donde los caudillos federales se aglutinaban en torno al mando militar

Entrevista del general Artigas
con Ddmaso Antonio Larrafiaga.
Oleo de Giberto Bellini.

y el prestigio de Artigas. O sea surge el anhelo de
tener un gobierno de los propios pueblos, en lugar
de recibir gobiernos designados desde la capital,
sin participacion local.

Como lo indica el historiador José Pedro Barran,
Artigas fue un caudillo “conductor y conducido” en
torno aideales, que se plasmaran en este periodo
de apogeo, cuando cred la Liga Federal. En primer
lugar el ideal politico, que abarca el ideal federal
de la gran nacidén de las Provincias Unidas y el
ideal republicano.

Elsegundo ideal es el econdmico y social, plas-
mado en el reglamento de tierras, que es social y
productivo, que no apunta al “pobrismo” sino a
la justicia y a la produccion, y que habia tenido
como antecedente los viajes de Artigas con Félix de
Azara, cuando trabajaba para la Corona espafiola,
demarcando limites en las fronteras.

El tercero es el ideal humano, donde Artigas
advierte como nadie la potencialidad de la diversi-
dad ylamezcla. Artigas convive con naturalidad en
esa sociedad mezclada, de criollos ricos y pobres,
gauchos, zambos, indios, negros, libres y esclavos.

La Liga Federal formalmente se creé el 29 de
junio de 1815, en el Congreso de Oriente, celebra-
do en el Arroyo de la China, donde concurrieron
representantes de la Provincia Oriental, Corrien-
tes, Entre Rios, Santa Fe y Cérdoba. Muy pronto
se le sumara Misiones.

En ese momento de apogeo, a la hora de elegir
desde donde ejercerla autoridad, Artigas prefiere
laincomodidad del campo antes que el confort de
Montevideo, a efectos de estar en el centro del
territorio de la Liga Federal o Liga de los Pueblos
Libres. Elige como capital de ese inmenso territorio
un lugar distante, al norte, a cien kildémetros de
Paysandu y a 30 de Salto. Alli fundé Purificacidn,
aorillas de un rio caudaloso como el Uruguay, en
ladesembocadura del arroyo Hervidero, que en la
épocaeralamas rapiday facil via de comunicacion
hacia el norte y sur, por las zonas mesopotamicas
y también hacia el mar, conectado con las otras
grandes vias navegables, como el Parand o a pocas
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viaje de Montevideo a Paysandii, quien poco después
fundariala Biblioteca Publica, hoy Biblioteca Nacional.

El pequeiio libro es un relato minucioso y ameno
sobre la travesia que inicié a fines de mayo de 1815
con destino a Purificacion, para entrevistarse con
José Artigas, actuando como mediador del Cabildo
de Montevideo que proponia un acercamiento con
el caudillo. La reunién durd tres dias y luego regresé
a Montevideo.

“Nuestro alojamiento fue la habitacién del General.
La habitacién era de dos piezas de azotea, una de
cuatro varas, otra de seis, con otro rancho contiguo

A

que servia de cocina. Sus muebles se reducian a una
petaca de cuero y unos catres sin colchén que ser-

horas o dias a caballo de cualquier punto del Protec-
torado. Desde la meseta donde funda Purificacién,
transformada de hecho en la capital de la Liga Federal,
controlara un cuarto del territorio de América del Sur.

EL RETRATO
Es indemostrable pero no es dificil imaginar que un
rasgo peculiar de Uruguay, un pais donde todo extran-
jero se sorprende porque puede cruzarse con el pre-
sidente de la Reptiblica caminando por la calle, como
cualquier ciudadano, haya surgido, como impronta,
en aquel campamento de Purificacion.

Una de las pocas descripciones del campamento,
y tal vez el mejor retrato de Artigas, lo hizo el cura
Damaso Antonio Larrafiaga, en su libro Diario del
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vian de cama y de sofd al mismo tiempo”, describe
Larrafiaga a Purificacién. “En cada pieza habia una
mesa ordinaria como las que se estilan en el campo,
una para escribir y otra para comer. Me parece que
habiatambién un banco y unas tres sillas muy pobres.
Todo daba indicio de un verdadero espartanismo”.
Relataluego lallegada de Artigas al campamento:
“Alas cuatro de la tarde llegé el general José Artigas
acompafnado de un ayudante y una pequefia escolta.
Nos recibi6 sin la menor etiqueta. En nada parecia
un general: su traje era de paisano, y muy sencillo:
pantalén y chaqueta azul sin vivos ni vueltas, zapato
y media blanca de algod6n; sombrero redondo y
un capote de bayetdén eran todas sus galas, y aun
todo esto pobre y viejo. Es hombre de una estatura
regular y robusta, de color bastante blanco, de muy




buenas facciones, con la nariz algo aguilefia; pelo
negro y con pocas canas; aparenta tener unos 48
afios. Su conversacion tiene atractivo, habla quedo y
pausado; no es facil sorprenderlo con largos razona-
mientos, pues reduce la dificultad a pocas palabras,
y, lleno de experiencia, tiene una previsién y un tino
extraordinario. Conoce mucho el corazén humano,
principalmente el de nuestros paisanos, y asi no hay
quien le iguale en el arte de manejarlos. Todos le
rodean y todos le siguen con amor, no obstante que
viven desnudos y llenos de miserias a su lado, no por
falta de recursos sino por no oprimir a los pueblos
con contribuciones”. Mas adelante describe la cena:
“Nuestras sesiones duraron hasta la hora de la cena.
Esta fue correspondiente al tren y boato de nuestro
general: un poco de asado de vaca, caldo, un guiso de
carne, pan ordinario y vino, servido en una taza de café
por falta de vasos de vidrio; cuatro cucharas de hierro
estanado, sin tenedores ni cuchillos, sino los que cada
uno traia, dos o tres platos de loza, una fuente de peltre
cuyos bordes estaban despegados; por asiento tres
sillas y la petaca, quedando los demads en pie. Véase
aqui en lo que consisti el servicio de nuestra mesa,
cubierta de unos manteles de algodon de Misiones
pero sin servilletas, y aiin segin supe, mucho de esto
era prestado. Acabada la cena, nos fuimos a dormir
y me cede el general, no solo su catre de cuero sino
también su cuarto, y se retird a un rancho. No oy6 mis
excusas, desatendid mi resistencia, y no hubo forma
de hacerlo ceder en este punto”.

REALIZACIONES A VARIAS PUNTAS

La Liga Federal fue un periodo de realizaciones a
varias puntas. En primer lugar se formd una suerte
de mercado comun regional en el que se protegia alos
productores nacionales. Con el Reglamento Aduanero

Ddmaso Antonio
Larranaga

Una de las pocas descripciones del
campamento, y tal vez el mejor retrato
de Artigas, lo hizo el cura Damaso
Antonio Larranaga, en su libro “Diario
del viaje de Montevideo a Paysandu”.

sEAy

del 10 de abril de 1815 se dispuso abrir todos los puertos
y comercios de las provincias de la federacion.

No pagaban impuestos las maquinas, los libros, las
medicinas y otros productos inexistentes, y derivaba el
comercio del litoral al puerto de Montevideo, en lugar de
Buenos Aires, ya que la politica de puerto tinico, promovida
por los portefios, arruinaba a las provincias.

En rigor en las Instrucciones del afio XIII ya estaba
planteada la libertad de circulacién de mercaderias, sin
impuestos, entre las provincias. Era la consecuencia
natural de siglos en que el monopolio espafiol impedia
el crecimiento de la produccién y el comercio. Al mismo
tiempo se oponia a la politica de puerto tinico de Buenos
Aires, de monopolio aduanero similar al que se tuvo con
la Espaiia colonial.

E110 de setiembre de ese mismo afio 1815, en Purifica-
cion, Artigas promulgara el Reglamento Provisorio para
Fomento de la Campafiay Seguridad de los Hacendados,
donde propuso medidas que venian del tiempo de la colo-
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...ese mismo ano de 1815 autoriza al cura
Damaso Antonio Larraiiaga a crear la
biblioteca publica, que se inauguro el 26 de

mayo de 1816, en la actual plaza Zabala.
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nia, cuando trabajaba con Félix de Azara y advertia
que los campos estaban vacios y que la gente alejada
de los centros poblados perdia el habito de trabajo. El
objetivo del Reglamento era aumentar la produccion
de lacampana por medio del asentamiento y el trabajo
delos pobladores, impedir la disminucién del ganado
y asegurar la tranquilidad.

Ademas buscaba recuperar la ganaderia, prohi-
biendo el arreo de ganado a Brasil y la matanza de
hembras. Impulsaba la industria del tasajo y la cur-
tiembre. Para ello se repartirian tierras y ganado,
pero se entregarian con la obligacién de construir un
ranchoy dos corrales. La tierra se le quitaria alos que
no se unieran a la revolucidn, “los malos europeos y
peores americanos”, y se repartiria con el principio
de que “los mads infelices seran los mads privilegia-
dos”. Negros libres, zambos, indios y criollos pobres,
mujeres viudas serian los beneficiarios de “suertes
de estancia”. Ademas fomentaria la colonizacién con
indios de diferentes tribus.

Se trata de un sistema justo y de fomento ala produc-
cién, que no apunta al pobrismo, sino todo lo contrario.

Otro faceta del igualitarismo del sistema de Artigas
que surge en Purificacidn se advierte claramente en
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su posicion respecto a los indios, su constante preo-
cupacion por los charrias, por los indios guaycurues,
abipones y guaranies, entre otras razones porque
desde el comienzo de la revolucion los indios acom-
pafiaron a Artigas.

Enrigor fue el tinico libertador de América del Sur
que reconocio a los indios los mismos derechos que
alos demas hombres.

ILUSTRADOS Y VALIENTES

Otro hecho singular del apogeo artiguista es que, en
un periodo en que siempre estd asediado, con los por-
tefios ylos portugueses pisandole los talones, Artigas
prioriza la ilustracion, el conocimiento.

El gesto simbdlico se produce cuando en ese mismo
afo de 1815 autoriza al cura Damaso Antonio Larra-
fiaga a crear la biblioteca publica, que se inauguro el
26 de mayo de 1816, en la actual plaza Zabala.

Lainiciativa partid de Larrafiaga, pero fue apoyada
por Artigas desde Purificacion, como se puede leer
en las misivas fechadas el 12 y 28 de agosto de 1815.

Los primeros cinco mil ejemplares que permitieron
inaugurar la primera Biblioteca Ptblica provinieron de
las donaciones del propio Larrafiaga y las que dispusie-
ron José Raimundo Guerray los Padres Franciscanos.
Cuatro dias después de la inauguracion, Artigas
dispuso cudl seria el santo y sefia de su ejército en
Purificacion: “Sean los orientales tan ilustrados como
valientes”.

Mas de un siglo después, en 1924 comenzara a cons-
truirse un nuevo edificio, el de la Biblioteca Nacional,
que se inaugurara en 1964.

La Liga Federal, o Liga de los Pueblos Libres, durd
poco. Buenos Aires, paraliquidar el artiguismo, nece-
sitard ayuda y recurrird, una vez mas, a Portugal,
porque los portugueses siempre reclamaron exten-
der sus territorios hasta el rio Uruguay. Pero eso ya
es tema de la proxima entrega de Nuestra historia a
vuelo de pdjaro. @




